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AXEL JOHNSONS BOKSLUT FOR AR 2017

Starkt ar for Axel Johnson

2017 innebar &nnu ett bra ar for Axel Johnson. Arets resultat** uppgar till 3 020 mkr
(2 848), en 6kning med 6 procent. Koncernens totala omséttning uppgick till 77 174
mkr (72 327), en 6kning med 7 procent. Axel Johnson International, Dustin och Novax
uppvisar sina bista resultat hittills, och samtliga koncernbolag férutom Ahléns 6kar
sin omséttning jamfért med foregaende ar.

- Vigor vart basta rorelseresultat hittills. Var goda intjaning och vart starka
kassaflode fortsatter att ge oss styrka for utveckling framat, och var
fornyelsetakt ar hog, sdger Mia Brunell Livfors, VD och koncernchefi Axel
Johnson.

2017 har varit ett ar av satsningar. Affarsutvecklingsinitiativ och forvarv ar
avgorande for koncernens férnyelse, och fornyelsetakten ar och kommer att vara
fortsatt hog. De framsta och storsta investeringarna har gjorts i koncernbolagen.
Axfood slutforde forvarvet av mat.se och férvarvade dven Middagsfrid och Eurocash
och Axel Johnson International genomférde 13 férvarv. P4 moderbolagsniva
forvarvade Axel Johnson 70 procent av Skincity.

Den digitala transformationstakten i koncernen 6kar. Under aret har 6ver 200
projekt inom data, digitalisering och teknologiutveckling initierats och genomforts.
Ett avdessa ar Axinsight, koncernens gemensamma funktion fér datadriven
affarsutveckling, som startade under aret och som involverar ett flertal av vara bolag.

Resultat®X dr resultat efter finansnetto exklusive goodwillavskrivningar, justeringar pa tilldggsképeskillingar,
Jjdmférelsestérande poster och avvecklad verksamhet. Resultat?X anvdnds for att méjliggora okad jamférelse mellan
koncernbolagen och andra, noterade bolag utanfér koncernen, och jamférelse mellan dr.

Axel Johnson ar en av Nordens ledande handelskoncerner som bygger och utvecklar verksamheter inom handel och tjanster pd den europeiska
marknaden med tyngdpunkt i Norden. Koncernbolagen bestar idag av Axel Johnson International, KICKS, Martin & Servera (agarandel 70%),
Novax, Ahléns samt delagda borsnoterade Axfood (agarandel 50,1 %) och Dustin (4garandel 25%). Axel Johnsons netto-omsattning uppgar till
cirka 77 miljarder kronor (2017), och koncernbolagen har sammanlagt omkring 20 000 anstéllda (2017). Axel Johnson ar ett familjeféretag i
fjarde och femte generationen och &gs av Antonia Ax:son Johnson med familj. Axel Johnson ingér som en av fyra fristdende koncerner i Axel
Johnson Gruppen tillsammans med fastighetsbolaget AxFast, amerikanska Axel Johnson Inc. och férvaltningsbolaget AltoCumulus.
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Vara koncernbolag

Axfood har vuxit, bade organiskt och genom forvéarven av mat.se, Middagsfrid och
Eurocash. Under aret tilltradde Klas Balkow som ny VD. Axel Johnson International
gor sitt basta ar ndgonsin, sett till bade resultat och omséattning. Forvarvstakten ar
fortsatt hog i bolaget och under aret genomférdes inte mindre &n tretton férvéary.
Dustin redovisar ocksé sitt basta resultat hittills. I slutet av aret tilltradde Thomas
Ekman som ny VD och fem nya férvarv adderade kompetens inom tjanster,
datacenter och IT-infrastruktur. Kicks har genomfort stora investeringar for att
starka sitt e-handelserbjudande. Novax gor ett rekordresultat, mycket tack vare
forséljningen av Medius. Under aret forvarvade Novax Datema, en leverantor av
sjalvskannings- och mobilitetslosningar fér handel, industri, logistik och transport.
Martin & Servera har gjort stora investeringar avseende lager och logistik. Ahléns
uppvisar fortsatt negativt resultat, men levererar enligt plan och béttre &n
foregaende ar, och med forsaljningstillvéxt i jamfoérbara enheter. E-handels-
forsaljningen har 6vertréaffat budget med rage och det nyforvéirvade varumarket
Carin Wester lanserades framgangsrikt.

Viktiga handelser under 2017

*  Axfood slutfor forvarvet av mat.se, far en ny VD i Klas Balkow och forvérvar
Middagsfrid och Eurocash.

¢ Axel Johnson forvarvar 70 procent av Skincity.

¢ Axel Johnson International genomfor tretton forvarv.

¢ Axel Johnson startar Axelerate Leadership Program, ett ledarutvecklings-
program for internationella talanger.

¢ Novax forvarvar Datema och avyttrar Medius.

¢ Dustin utser Thomas Ekman till ny VD och koncernchef, med tilltrade 1 jan 2018.

¢ Camilla Wideroth utses till ny ekonomi- och finansdirektér pa Axel Johnson.
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marknaden med tyngdpunkt i Norden. Koncernbolagen bestar idag av Axel Johnson International, KICKS, Martin & Servera (agarandel 70%),
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Axel Johnsons resultat 2017

Belopp i mkr 2017 2016
Nettoomsattning 77 174 72 327
ResultatAX 3020 2848
i % av nettoomsattning 39 39
Resultat efter finansnetto justerat for jamforelsestérande poster 2 464 2 455
Resultat efter finansnetto 2 405 36981
Balansomslutning 28180 25771
Sysselsatt kapital 16 210 14 811
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 16,3 27,01
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 11 445 11120
Soliditet (%) 48,2 50,0
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3182 3219
Kassaflode efter investeringar 377 3326
Genomsnittligt antal arsanstallda 20358 19 342

1) Inkluderar realisationsresultat vid férsdljning av Mekonomen (1 332 mkr).

Koncernholagen
Agarandel, Nettoomsittning ResultataX
Belopp i mkr procent 2017 2016 2017 2016
Axel Johnson International 100 7 573 6 604 416 378
Axfood 50,1 45968 43355 1881 1894
Dustin!? 25 9 306 8301 308 287
KICKS 100 3080 2951 80 163
Martin & Servera 70 14475 13343 318 394
Novax 100 14032 13742 377 215
Ahléns 100 4792 4818 -70 -114

1 Ar 2016 avser verksamhetsdret sep 2015 - aug 2016. Ar 2017 avser verksamhetsdret sep 2016 - aug 2017.
2 Endast dotterbolag.

For ytterligare information, kontakta Kerem Yazgan, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor Axel Johnson AB, 070-289 29 99, kerem.yazgan@axeljohnson.se.
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