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Bokslutskommuniké for 2006 — Axel Johnson AB

= Axel Johnson koncernens konsoliderade omsattning kade under &ret med 34 procent till
18.467 mkr (13.820). Deldgda Axfood 6kade sin omsattning med 2,6 procent till 28.808 mkr
(28.086). Axfoods egenagda detaljhandel 6kade sin omséttning med 4 procent. Deldgda
Mekonomen ¢kade sin omsattning med 5 procent till 2.450 mkr (2.333).

= Rorelseresultatet uppgick till 1.088 mkr (738), en 6kning med 47 procent. Resultatet efter
finansnetto blev 1.087 mkr (826), en 6kning med 32 procent.

= Under &ret forvarvades 29 procent av aktierna i bérsnoterade Mekonomen. De resterande
aktierna i Svensk BevakningsTjanst forvarvades, och foretaget blev ett helagt dotterbolag till
Axel Johnson AB. Novax férvarvade ytterligare 25 procent av aktiernai Filippa K och ékade
darmed agandet till 53 procent. Axel Johnson International férvarvade under aret foretaget
Erling Haug i Norge.

= Axel Johnson koncernens finansiella stallning forstarktes ytterligare. Det egna kapitalet 6kade
till 4.721 mkr (4.461). De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 1.054 mkr (1.468).

Nyckeltal
Belopp i mkr 2006 2005
Nettoomsattning 18.467 13.820
Rorelseresultat 1.088 738
Rorelsemarginal, % 59 53
Resultat efter finansnetto 1.087 826
Avrets resultat 695 537
Eget kapital 4,721 4.461
Soliditet, % 54 53

Koncernchefens kommentar

Ar 2006 nadde samtliga bolag inom Axel Johnson koncernen sina bésta resultat ndgonsin. Den positiva
ekonomiska tillvaxten och det goda marknadsléget gynnade koncernens verksamheter. Aret har ocksa
praglats av nya foretagsforvarv, battre kunderbjudanden, fler varuhus och butiker samt fortsatta
investeringar i var infrastruktur, som tillsammans gett ett gott utfall med fler kunder och lénsam tillvaxt i
koncernens bolag.

Samtliga affarsomraden inom Axel Johnson International hade ett framgangsrikt &r med stigande

forsaljning och goda resultat. Axfood fortsatte att forbattra sin Ionsamhet. Tillvéxten i jamférbara butiker
har lamnat mer att 6nska, men Willys har befast sin ledande stéllning pa lagprismarknaden och
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utvecklingen inom Hemkdop gar i ratt riktning. Novax fortsatte att séka och identifiera intressanta in-
vesteringsmaojligheter och lamnade under aret 6ver ansvaret for Svensk Bevakningstjanst, som blev ett
helagt dotterbolag till Axel Johnson AB. Servera skordade fortsatta framgangar p& den privata restaurang-
marknaden och lyckades 6ka sin omsattning med 17 procent. Ahlénsgruppens omséttning steg under aret
med 10 procent. Ett nytt varuhus och 22 nya butiker dppnades i Sverige och Norge.

Under aret har vi fortsatt att investera i vara koncernbolag samtidigt som vi genomfért en rad férvarv. Nya
storre medlemmar i var foretagsfamilj & Mekonomen (29 procent) och Erling Haug i Norge. De férvarvade
foretagen har en sammanlagd arsomsattning pa cirka tre miljarder kronor och sysselsatter cirka 1 500
personer.

Véar koncern omsatter nu nara 50 miljarder i hel- och delagda verksamheter och har cirka 17 000
anstéllda.

Bolagskommentarer

Axel Johnson International — Expansion och férvarv

Efterfrigan p& koncernens produkter har under aret varit stark vilket lett till en positiv utveckling for
samtliga verksamheter. Axel Johnson International koncernens omséattning dkade till 6.743 mkr (5.609)
och resultatet efter finansnetto uppgick till 232 mkr (163), det hogsta i bolagets historia. Under aret
forvarvades Erling Haug i Norge.

Axfood — Rekordresultat

2006 presterade Axfood det basta resultatet i koncernens historia. Resultatet efter finansnetto for perioden
var 1.183 Mkr (1.026) och omsattningen uppgick till 28.808 Mkr (28.086 Mkr.) Trots en fortsatt hard
konkurrens forsvarade Axfood sina marknadsandelar. Under det géngna aret etablerades nio nya Willys-
butiker och utvecklingen inom Hemkop gar &t ratt hall. Dagab har successivt omvandlats till en
logistikpartner for Axfoods helagda kedjor och franchise, och Axfood Narlivs med Snabbgross har haft en
mycket god utveckling de senaste aren. Axel Johnsons dgarandel i Axfood uppgar till cirka 45 procent.

Mekonomen — Avreglering av marknaden

Till foljd av en 6kad stabilitet och en héjd aktivitetsnivd under andra halvaret kunde Mekonomen redovisa
ett gott resultat for 2006. Under aret forbattrades sortimentet kontinuerligt och uppstramningen av
konceptet Mekonomen Bilverkstad fullféljdes. Mekonomens satsning pé dack har fortsatt och under aret
slutférdes de nddvandiga anpassningarna av IT-systemet for att forse den danska marknaden med en
konkurrenskraftig reservdelskatalog. Den totala omsattningen 6kade med 5 procent till 2.450 mkr (2.333)
och resultatet efter finansnetto for aret uppgick till 198 mkr (162). Axel Johnsons &garandel i Mekonomen
uppgar till 29 procent.

Novax — Tillvaxt i befintliga innehav

Aret har praglats av investeringar och tillvaxt i befintliga bolag. | bérjan av aret férvarvade Novax
resterande aktier i Svensk BevakningsTjanst, som vid arsskiftet blev ett helagt bolag till Axel Johnson AB
dar det nu kommer att utvecklas vidare. Novax forvarvade ytterligare 25 procent av aktierna i Filippa K och
Okade darmed agandet till 53 procent. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 253 mkr (187).

Servera — Omsattningstillvaxt

Satsningen pa okad kompetens och funktionalitet inom varje produktslag har medfort kraftiga
forsaljningsokningar pa befintliga kunder. Servera ar den enskilt storsta aktoren inom saval den privata
som offentliga marknaden. Omséttningen nadde 5.561 mkr (4.746), en 6kning med drygt 17 procent och
resultatet efter finansnetto uppgick till 119 mkr (91).
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Svensk BevakningsTjanst — Tillvaxt och forvarv

Utéver en positiv organisk tillvaxt och etablering av egen verksamhet pd nya orter har Svensk
BevakningsTjanst under aret forvarvat Lorenzgruppen med dess dotterbolag Duty Security. Forvarvet har
bidragit till en forstarkt marknadsposition i de sédra och vastra delarna av Sverige. Omsattningen for 2006
uppgick till 433 mkr (301), en 6kning med 44 procent. Resultatet efter finansnetto uppgick till 23 mkr (15),
en 6kning med 53 procent.

Ahlénsgruppen — Hog tillvaxttakt

Tillvaxttakten har varit hég och under aret éppnade Ahlénsgruppen 23 nya varuhus och butiker under
koncepten Ahléns, Kicks och Lagerhaus. Arbetet med fortsatt expansion i Sverige och Norge samt
forberedelser for en expansion i Ostersjpomradet har sttt i centrum under aret. Omséttningen dkade
med 10 procent, frAn 4.962 mkr till 5.448 mkr, och resultatet efter finansnetto uppgick till 307 mkr (193) —
det hogsta resultatet i bolagets historia.

Stockholm den 23 februari 2007
Goran Ennerfelt, VD och koncernchef

For ytterligare information var vanlig kontakta:

Goran Ennerfelt, VD och koncernchef, tel. 08-701 61 08
Fredrik Persson, vVD och CFO, tel. 08-701 61 59
Caroline Berg, Direktér Human Development och Kommunikation, tel. 08-701 61 42

Axel Johnson AB é&r ett familjeféretag i fijarde och femte generationen som bygger, omvandlar och utvecklar verksamheter inom
handel och handelsrelaterade tjanster p& den europeiska marknaden med tyngdpunkt i Norden. Koncernbolagen bestar idag av Axel
Johnson International, Novax, Servera, Svensk BevakningsTjanst och Ahlénsgruppen samt deldgda borsnoterade Axfood och
Mekonomen. Totalt omsétter de hel- och delagda bolagen i Axel Johnson AB cirka 50 miljarder kronor och har omkring 17 000
anstéllda (2006).

www.axeljohnson.se

Axel Johnson AB ingar som en av tre fristdende koncerner i Axel Johnson Gruppen tillsammans med AxFast och amerikanska
Axel Johnson Inc. Darutéver ingar agarintressen i Nordstjernan och brittiska Spirent. Axel Johnson Gruppen &gs av Antonia Ax:son
Johnson med familj.

Bokslutskommuniké fér 2006 — Axel Johnson AB



