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Belopp i mkr	 2007	 2006	 2005	 2004	 2003

Nettoomsättning	 19 557	 18 467	 13 820	 9 115	 8 874

Resultat efter finansnetto	 1 314	 1 087	 826	 883	 742

i % av nettoomsättning	 6,7	 5,9	 6,0	 9,7	 8,4

Balansomslutning	 9 440	 8 795	 8 473	 5 279	 4 410

Sysselsatt kapital	 6 323	 5 474	 5 601	 3 655	 3 033

Räntabilitet (%)	 23,0	 20,4	 18,9	 26,7	 27,2

Eget kapital	 5 573	 4 721	 4 461	 3 517	 2 893

Soliditet (%)	 60,0	 54,4	 52,8	 66,7	 65,6

Nettoskuldsättningsgrad (ggr)	 0	 0	 0	 0	 0

Kassaflöde efter investeringar	 1 466	 316	 286	 128	 478

Genomsnittligt antal årsanställda	 7 740	 7 222	 5 301	 4 042	 3 810

Flerårsöversikt

Året som gått i korthet 2007

OMSÄTTNING
Axel Johnson-koncernens konsoliderade omsättning ökade under året med 
5,9 procent till 19 557 mkr (18 467). Delägda Axfood ökade sin omsättning 
med 1,3 procent till 29 189 mkr (28 808). Delägda Mekonomen ökade sin om-
sättning med 4 procent till 2 530 mkr (2 432). 

RESULTAT
Rörelseresultatet uppgick till 1 167 mkr (1 088), en ökning med 7,3 procent. Resultatet 
efter finansnetto uppgick till 1 314 mkr (1 087), en ökning med 20,9 procent. 	
I resultatet ingår reavinster om 164 mkr.

AXEL JOHNSON AB

FÖRVÄRV
Under året har ett flertal förvärv genomförts. Axel Johnson International har för-
värvat sju bolag, bland annat Trailereffekter AB, AB Sverull, samt ACK (”Ancra”) 
Frankrike, och Ancra España, Spanien. Under året avyttrade Axel Johnson 
International AxCom, ett av fem affärsområden inom koncernen. Novax blev under 
året delägare i heminredningsföretaget Himla AB.

FINANSIELL STÄLLNING
Axel Johnson-koncernens finansiella ställning förstärktes ytterligare. Det synliga 
egna kapitalet ökade till 5 573 mkr (4 721). De likvida medlen uppgick vid 
årsskiftet till 2 058 mkr (1 054). 

Axel Johnson AB är ett familjeföretag som bygger och utvecklar verksamheter inom handel och handelsrelaterade 
tjänster på den europeiska marknaden, med tyngdpunkt på Norden.



 www.axeljohnson.se   5

Förvaltningsberättelse
Axel Johnson AB  

Organisationsnummer 556223-6959 

Koncernen 
Axel Johnson AB:s affärsidé är att framgångsrikt bygga och utveckla lönsamma verk-
samheter inom handel - detaljhandel, handel business-to-business och handelsrela-
terade tjänster i Norden, Östersjöområdet och övriga Europa. Majoriteten av verksam-
heten representeras av helägda Axel Johnson International, Novax, Servera, Svensk 
BevakningsTjänst och Åhléns samt delägandet i börsnoterade Axfood och Mekonomen.	

Viktiga händelser  Tillväxten under året var god och koncernen gjorde sitt bästa 
resultat hittills. Under året förvärvades ett flertal verksamheter inom koncern-
företagen. Axel Johnson International köpte en rad verksamheter via sina dotter-
företag, Axfood träffade avtal om att förvärva PrisXtra och Åhlénsgruppen etablerade 
Kicks i Finland. Dessutom avyttrades AxCom, ett av affärsområdena inom Axel Johnson	
International. Mekonomen avyttrade sitt fastighetsbestånd. Den 1 maj tillträdde 	
Fredrik Persson som ny vd och koncernchef. Han efterträdde Göran Ennerfelt. 

Nettoomsättning och resultat  En god konjunktur samt ökade marknadsandelar bi-
drog till ett starkt år för koncernen och dess verksamheter. Såväl organisk tillväxt som 
förvärv har bidragit. Koncernens omsättning exklusive moms uppgick till 19 557 mkr 
(18 467), en ökning med 6 procent. Ökningen är hänförlig till stark tillväxt inom samt-
liga dotterföretag. Koncernens resultat efter finansnetto uppgår till 1 314 mkr (1 087). 
I resultatet ingår reavinst från försäljning av AxCom på 142 mkr samt från avyttring 
av fastigheter i Mekonomen på 22 mkr. Omsättning och resultat för verksamheterna i 
koncernen redovisas nedan.

Axfood AB  Axfood är ett av Nordens största börsnoterade bolag inom dagligva-
ruhandeln. Hemköp, Willys, Dagab och Axfood Närlivs ingår i Axfood. Axel Johnson-	
koncernens ägarandel uppgår till cirka 46 procent. 2007 var ett framgångsrikt 
år för Axfood med fortsatt god lönsamhet och stabil utveckling. I slutet av året 
tecknades avtal om förvärv av PrisXtra, ett bolag med 5 butiker i Stockholmsom-
rådet. Axfoods omsättningen uppgick under året till 29 189 mkr (28 808) en ök-
ning med 1,3 procent. Omsättning i egenägd detaljhandel ökade med 0,5 procent. 
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 086 mkr (1 183). I resultatet 
föregående år ingick 89 mkr för förlikning med Vi-butikerna.	

Axel Johnson International AB  Axel Johnson International är verksamt inom handel 
och distribution av industri- och konsumentprodukter på den europeiska marknaden. 
Verksamheten bedrivs i fyra affärsområden; AxFlow, AxImage, AxIndustries och 
Forankra. Via dotterbolagen förvärvades ett antal bolag såsom Trailereffekter AB, 
AB Sverull, TransEko AB samt Ancra Frankrike och Spanien. Efterfrågan på industri-
produkter har varit god under året och Axel Johnson International har via organisk 
tillväxt och framgångsrik integrering av förvärvade verksamheter befäst sin posi-
tion på marknaden. Under året avyttrades AxCom, tidigare ett femte affärsområde. 
Omsättningen uppgick till 6 639 mkr (6 743). Häri ingår omsättning för AxCom till 
och med 1 juli med 1 452 mkr (2 661). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 
511 mkr (232), varav 192 mkr hänför sig till reavinst vid avyttring av AxCom.	

Mekonomen AB  Mekonomen är med 778 anslutna bilverkstäder och 194 butiker i 
Sverige, Norge och Danmark den ledande bildelskedjan i Skandinavien. Axel Johnson-
koncernens ägande uppgår till 29 procent. Mekonomen har utvecklats väl under året. 
Fastighetsbeståndet i Sverige och Danmark har avyttrats. Omsättningen uppgick till 
2 530 mkr (2 432). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 418 mkr (198). Häri 
ingår reavinst från försäljningen av fastigheter med 151 mkr.

Novax AB  Novax affärsidé är att skapa värdetillväxt genom långsiktigt, aktivt ägande. 
Novax utvecklar tillväxtföretag inom konsumentnära handel och handelsrelaterade 
tjänster. Under året förvärvades 33 procent av aktierna i heminredningsföretaget 
Himla AB. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -11 mkr (2).

Servera R&S AB Servera levererar mat, dryck och restaurangutrustning till stor-
kök och restauranger i Sverige och är marknadsledande inom sitt område. 
Kunderna utgörs av privata restauranger, hotell- och snabbmatskedjor samt 
den offentliga sektorn genom skolor, sjukhus och förskolor. Årets satsningar på 
kompetensutveckling, funktionalitet, kvalitet och förbättrad logistik i varuflödet 
har lett till ökad omsättning, högre marknadsandel samt förbättrad lönsamhet. 
Omsättningen uppgick till 6 193 mkr (5 561). Resultatet efter finansiella poster 
uppgick till 148 mkr (119). 

Allmänt om verksamheten
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Svensk BevakningsTjänst AB  Svensk BevakningsTjänst levererar säkerhet till 
privat och offentlig verksamhet dygnet och landet runt. Verksamheten omfattar 
traditionella bevakningstjänster men även mer kvalificerade tjänster som person-
skydd och brandskydd. Tillväxten har varit högre än marknaden och positionen 
som trea på marknaden befästes. Omsättningen uppgick till 546 mkr (433). Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 28 mkr (23).

Åhléns AB  Åhléns är ett av de ledande detaljhandelsföretagen i Sverige. Gruppen 
består av 81 Åhlénsvaruhus i Sverige, 23 Åhlénsbutiker i Norge, Kicks med 114 butiker 
i Sverige och 12 i Finland samt Lagerhaus med 23 butiker i Sverige. Nya livsstils-
konceptet myself & friends består av 4 butiker. Positiv marknadsutveckling inom 
detaljhandel samt fortsatt expansion inom såväl Sverige som Finland och Norge 
har bidragit till god tillväxt och lönsamhet. Omsättningen uppgick till 5 683 mkr 
(5 448). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 266 mkr (307).

Investeringar 
Årets investeringar uppgick till 579 mkr (1 324), varav 294 mkr (247) i materiella 
anläggningstillgångar, 213 mkr (421) i immateriella anläggningstillgångar samt 	
72 mkr (656) i finansiella anläggningstillgångar. Häri ingår investeringar via 
företagsförvärv.

Finansiell ställning
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 1 623 mkr (990). Årets 
kassaflöde uppgick till 1 004 mkr (-414). Likvida medel (inklusive kortfristiga pla-
ceringar) uppgick den 31 december 2007 till 2 058 mkr (1 054). Koncernens ränte-
bärande upplåning (exklusive pensionsskuld) minskade med 140 mkr till 425 mkr.
	 Koncernens nettoskuldsättningsgrad (räntebärande lån minus likvida medel 
i relation till eget kapital) var vid årets slut 0 (0). Det synliga egna kapitalet 
ökade till 5 573 mkr (4 721). Soliditeten (beräknad som synligt eget kapital och 
minoritetsintresse i relation till totalt kapital) ökade med 6 procentenheter till 
60 procent. Koncernbidrag har lämnats till moderbolaget Axel Johnson Gruppen AB 
med 140 mkr.

Moderbolaget
Axel Johnsons verksamhet omfattar koncernledande funktioner samt investment-
verksamhet. Redovisade rörelseintäkter utgjorde 6 mkr (6). Årets inköp från andra 
koncernföretag var försumbara. Moderbolaget finansieras delvis genom koncern-
bidrag från dotterföretagen. Resultat efter finansiella poster uppgick till 868 mkr (4). 
Moderbolagets eget kapital per 31 december 2007 uppgick till 4 635 mkr (3 611). 
Den 1 maj avgick Göran Ennerfelt som vd och koncernchef och efterträddes av 
Fredrik Persson.

Förväntningar avseende den framtida utvecklingen
Koncernen och moderbolaget  Axel Johnson-koncernens bolag verkar i mark-
nader med för närvarande god efterfrågan. Den framtida utvecklingen är dock 
fortsatt svårbedömd och konkurrensen hård. Kostnadskontroll, fortsatta 
effektiviseringar samt investeringar förväntas motverka de negativa effek-
terna av detta. Förväntan är att koncernen och moderbolaget även under 2008 
skall kunna bibehålla en stabil resultat- och omsättningsnivå.

Förslag till disposition beträffande bolagets vinst eller förlust
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel, kronor 4 252 739 731, 
disponeras enligt följande:

Utdelning, 2 000 000 à 44 kr per aktie	 88 mkr
Balanseras i ny räkning	 4 165 mkr
Summa	 4 253 mkr

Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande 
resultat- och balansräkningar med tillhörande bokslutskommentarer.

styrelsens yttrande över den föreslagna vinstutdelningen
Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är förenlig med reglerna i 
ABL 17 kap 3 §. Utdelningen bedöms inte hindra bolaget eller koncernföretagen 
från att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång sikt, inte heller från att göra 
erforderliga investeringar.
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Belopp i mkr	 Not	 2007	 2006
Nettoomsättning	 1	 19 557	 18 467
Kostnad för sålda varor	 	 -14 591	 -13 989
Bruttoresultat		  4 966	 4 478

Försäljningskostnader	 	 -3 535	 -3 236
Administrationskostnader	 	 -835	 -725
Andelar i intresseföretags resultat	 22	 503	 498
Övriga rörelseintäkter	 3	 72	 86
Övriga rörelsekostnader	 	 -4	 -13
Rörelseresultat	 2,4,5,6	 1 167	 1 088

Resultat från finansiella poster
Resultat från värdepapper och fordringar
  som är anläggningstillgångar	 8	 144	 3
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter	 9	 48	 39
Räntekostnader och liknande resultatposter	 10	 -45	 -43
Resultat före skatt		  1 314	 1 087

Skatt på årets resultat	 11	 -418	 -377
Minoritetens andel i årets resultat	 	 -16	 -15
Årets resultat		  880	 695

Koncernens resultaträkning
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Koncernens balansräkning

Belopp i mkr	 Not	 2007-12-31	 2006-12-31
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för 
   utvecklingsarbeten och liknande arbeten	 12	 15	 20
Koncessioner, patent, licenser, varumärken
   och liknande rättigheter	 13	 90	 97
Hyresrätter och liknande rättigheter	 14	 6	 12
Goodwill	 15	 793	 871
		  904	 1 000

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark	 16	 75	 71
Nedlagda kostnader på annans fastighet	 17	 28	 29
Maskiner och andra tekniska anläggningar	 18	 32	 28
Inventarier, verktyg och installationer	 19	 681	 629
Pågående nyanläggningar och förskott
   avseende materiella anläggningstillgångar	 20	 2	 3	
		  818	 760

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag	 22	 1 247	 1 447
Andra långfristiga värdepappersinnehav	 23	 8	 8
Uppskjuten skattefordran	 	 40	 41
Andra långfristiga fordringar	 24	 47	 38
		  1 342	 1 534
Summa anläggningstillgångar		  3 064	 3 294

Omsättningstillgångar
Varulager m. m.
Råvaror och förnödenheter	 	 121	 69
Varor under tillverkning	 	 2	 7
Färdiga varor och handelsvaror	 	 2 061	 2 011
Förskott till leverantörer	 	 12	 5
		  2 196	 2 092

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar	 	 1 670	 1 938
Skattefordringar	 	 37	 30
Övriga fordringar	 	 86	 76
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	 25	 329	 311
		  2 122	 2 355

Kortfristiga placeringar	 26	 1 170	 494

Kassa och bank	 	 888	 560
Summa omsättningstillgångar		  6 376	 5 501
SUMMA TILLGÅNGAR		  9 440	 8 795
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Belopp i mkr	 Not	 2007-12-31	 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER				  
Eget kapital	 27	 	 	
Aktiekapital (2 000 000 aktier)	 	 200	 200
Bundna reserver	 	 604	 756
Fria reserver	 	 3 889	 3 070
Årets resultat	 	 880	 695
		  5 573	 4 721

Minoritetsintresse		  88	 68

Avsättningar				  
Avsättningar för pensioner och
   liknande förpliktelser	 29	 209	 219
Avsättningar för uppskjuten skatt	 	 132	 134
Övriga avsättningar	 	 13	 6
		  354	 359
Långfristiga skulder	 	 	 	
Skulder till kreditinstitut	 30	 301	 256
Övriga skulder	 	 28	 21
		  329	 277
Kortfristiga skulder	 	 	 	
Skulder till kreditinstitut	 30	 44	 50
Checkräkningskredit	 31, 30	 67	 247
Förskott från kunder	 	 40	 30
Leverantörsskulder	 	 1 416	 1 522
Skulder till koncernföretag	 	 40	 60
Aktuella skatteskulder	 	 112	 90
Övriga skulder	 	 572	 603
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 32	 805	 768
		  3 096	 3 370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER		  9 440	 8 795

Ställda säkerheter				  
För egna skulder och avsättningar
Fastighetsinteckningar	 	 42	 56
Företagsinteckningar	 	 884	 862
Tillgångar med äganderättsförbehåll	 	 105	 93
Aktier	 	 571	 553
Bankräkningar	 	 3	 –
		  1 605	 1 564	

Övriga ställda panter och säkerheter				  
Spärrade bankmedel	 	 2	 6
		  2	 6
Summa ställda säkerheter		  1 607	 1 570

Ansvarsförbindelser
Pensionsförpliktelser utöver vad som upptagits
   bland skulder eller avsättningar	 	 1	 1
Garantiåtaganden, FPG/PRI	 	 1	 3
Borgensförbindelser, övriga	 	 33	 32
Diskonterade växlar	 	 1	 1
Övriga ansvarsförbindelser	 	 17	 19
Summa ansvarsförbindelser		  53	 56
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Belopp i mkr 	 2007	 2006
Den löpande verksamheten	 	 	
Resultat efter finansiella poster	 	 1 314	 1 087
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m.	 	 364	 295	
		  1 678	 1 382
Betald skatt	 	 -210	 -237
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
   före förändringar av rörelsekapital		  1 468	 1 145
	 	 	 	
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital	
Ökning (-)/Minskning(+) av varulager	 	 -215	 -51
Ökning (-)/Minskning(+) av rörelsefordringar	 	 -234	 -347
Ökning (+)/Minskning(-) av rörelseskulder	 	 604	 243
Kassaflöde från den löpande verksamheten		  1 623	 990

Investeringsverksamheten	 	 	
Förvärv av dotterföretag	 	 -255	 -303
Avyttring av dotterföretag	 	 386	 –
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar	 	 -17	 -67
Förvärv av materiella anläggningstillgångar	 	 -276	 -215
Avyttring av materiella anläggningstillgångar	 	 7	 21
Förvärv av finansiella tillgångar	 	 -31	 -739
Avyttring/minskning av finansiella tillgångar	 	 29	 629
Kassaflöde från investeringsverksamheten		  -157	 -674

Finansieringsverksamheten
Amortering av lån	 	 -184	 -630
Lämnade koncernbidrag	 	 -278	 -100
Kassaflöde från finansieringsverksamheten		  -462	 -730

Årets kassaflöde		  1 004	 -414
Likvida medel vid årets början		  1 054	 1 468
Likvida medel vid årets slut		  2 058	 1 054
	 	 	 	

Tilläggsupplysningar till koncernens kassaflödesanalys 
Betalda räntor och erhållen utdelning	 	 	
Erhållen utdelning	 	 25	 17
Erhållen ränta	 	 39	 37
Erlagd ränta	 	 -45	 -44
	
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m. m.
Avgår resultatandel i intresseföretag	 	 -506	 -498
Erhållen utdelning från intresseföretag	 	 575	 364
Av- och nedskrivningar av tillgångar	 	 436	 378
Rearesultat avyttring av anläggningstillgångar	 	 6	 4
Rearesultat avyttring av rörelse/dotterföretag	 	 -146	 –
Avsättningar till pensioner 	 	 -8	 53
Övriga avsättningar	 	 7	 -6
	 	 364 295

Koncernens kassaflödesanalys
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Forts. tilläggsupplysningar
Belopp i mkr 	 2007	 2006
Förvärv av dotterföretag och andra affärsenheter
Förvärvade tillgångar och skulder	 	 	
Immateriella anläggningstillgångar	 	 198	 395
Materiella anläggningstillgångar	 	 7	 23
Finansiella tillgångar	 	 1	 31
Varulager	 	 101	 78
Rörelsefordringar	 	 78	 131
Likvida medel	 	 15	 103
Summa tillgångar		  400	 761

Minoritet	 	 –	 52
Avsättningar	 	 6	 6
Lån	 	 5	 42
Rörelseskulder	 	 66	 171
Summa avsättningar och skulder		  77	 271

Köpeskilling	 	 323	 490
Avgår: Säljarereverser	 	 -53	 -35
Utbetald köpeskilling		  270	 455
Avgår: Likvida medel i den förvärvade verksamheten	 	 -15	 -103
Påverkan på likvida medel		  255	 352

Avyttring av dotterföretag och andra affärsenheter
Avyttrade tillgångar och skulder
Immateriella anläggningstillgångar	 	 94	 –
Materiella anläggningstillgångar	 	 27	 –
Finansiella tillgångar	 	 2	 –
Varulager	 	 213	 –
Rörelsefordringar	 	 463	 –
Likvida medel	 	 5	 –
Summa tillgångar		  804	 –

Avsättningar	 	 7	 –
Lån	 	 14	 –
Rörelseskulder	 	 521	 –
Summa avsättningar och skulder		  542	 –

Försäljningspris	 	 407	 –
Avgår: Säljarereverser	 	 -16	 –
Erhållen köpeskilling		  391	 –
Avgår: Likvida medel i den avyttrade verksamheten	 	 -5	 –
Påverkan på likvida medel		  386	 –

Likvida medel				  
Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Kassa och bank	 	 1 170	 560
Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel	 	 888	 494
		  2 058	 1 054

	 	 	 	
Ovanstående poster har klassificerats som likvida medel med utgångspunkten att:
- De har en obetydlig risk för värdefluktuationer.	
- De kan lätt omvandlas till kassamedel.
- De har en löptid om högst 3 månader från anskaffningstidpunkten.	 	 	 	
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Belopp i mkr 	 Not	 2007	 2006
Administrationskostnader	 	 -51	 -61
Övriga rörelseintäkter	 3	 6	 6
Rörelseresultat	 2,4,5,6	 -45	 -55

Resultat från finansiella poster			 
Resultat från andelar i koncernföretag	 7	 891	 50
Resultat från övriga värdepapper och fordringar	
   som är anläggningstillgångar	 8	 21	 –
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter	 9	 28	 35
Räntekostnader och liknande resultatposter	 10	 -27	 -26
Resultat efter finansiella poster		  868	 4

Bokslutsdispositioner				  
Överavskrivningar	 	 -1	 2
Resultat före skatt		  867	 6

Skatt på årets resultat	 11	 -5	 12
Årets resultat		  862	 18

Belopp i mkr 	 Not	 2007-12-31	 2006-12-31
TILLGÅNGAR	 	 	 	
Anläggningstillgångar				  
Materiella anläggningstillgångar	
Nedlagda kostnader på annans fastighet	 17	 7	 7
Inventarier, verktyg och installationer	 19	 7	 8
		  14	 15
Finansiella anläggningstillgångar	 	 	
Andelar i koncernföretag	 21	 3 771	 3 770
Andelar i intresseföretag	 22	 157	 157
		  3 928	 3 927
Summa anläggningstillgångar		  3 942	 3 942

Omsättningstillgångar				  
Kortfristiga fordringar	 	 	 	
Kundfordringar	 	 2	 –
Fordringar hos koncernföretag	 	 365	 404
Skattefordringar	 	 1	 –
Övriga fordringar	 	 1	 1
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	 25	 3	 3
		  372	 408

Kortfristiga placeringar	 26	 1 058	 418

Kassa och bank	 	 1	 2
Summa omsättningstillgångar		  1 431	 828
SUMMA TILLGÅNGAR		  5 373	 4 770

Moderbolagets resultaträkning

Moderbolagets balansräkning
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Forts. moderbolagets balansräkning
Belopp i mkr 	 Not	 2007-12-31	 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER	 	 	
Eget kapital	 27	 	 	
Bundet eget kapital	 	 	 	
Aktiekapital (2 000 000 aktier)	 	 200	 200
Reservfond	 	 182	 182
		  382	 382
Fritt eget kapital	 	 	 	
Balanserad vinst	 	 3 391	 3 211
Årets resultat	 	 862	 18
		  4 253	 3 229
		  4 635	 3 611
Obeskattade reserver	 	 	 	
Ackumulerade avskrivningar utöver plan	 28	 5	 4
		  5	 4
Avsättningar				  
Avsättningar för pensioner och
    liknande förpliktelser	 29	 6	 3
		  6	 3
Långfristiga skulder				  
Övriga skulder	 	 2	 –
		  2	 –
Kortfristiga skulder				  
Leverantörsskulder	 	 2	 2
Skulder till koncernföretag	 	 675	 1 112
Aktuella skatteskulder	 	 45	 34
Övriga skulder	 	 –	 2
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 32	 3	 2
		  725	 1 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER		  5 373	 4 770

Ställda säkerheter	 	 Inga	 Inga

Ansvarsförbindelser	 	 	 	
Garantiåtaganden, FPG/PRI	 	 5	 3
Borgensförbindelser till förmån för koncernföretag	 	 148	 148
Summa ansvarsförbindelser		  153	 151
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Moderbolagets kassaflödesanalys

Belopp i mkr 	 2007	 2006
Den löpande verksamheten	 	 	
Resultat efter finansiella poster	 	 867	 4
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m.	 	 23	 22
		  890	 26
Betald skatt	 	 -58	 -126
Kassaflöde från den löpande verksamheten
   före förändringar av rörelsekapital		  832	 -100

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital	
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar	 	 -136	 -124
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder	 	 -59	 57
Kassaflöde från den löpande verksamheten		  637	 -167

Investeringsverksamheten	 	 	
Lämnade aktieägartillskott	 	 -1	 –
Förvärv av materiella anläggningstillgångar	 	 -1	 -2
Avyttring av materiella anläggningstillgångar	 	 –	 1
Investeringar i finansiella tillgångar	 	 –	 -1 105
Avyttring/minskning av finansiella tillgångar	 	 24	 626
Kassaflöde från investeringsverksamheten		  22	 -480
	
Finansieringsverksamheten			 
Amortering av låneskulder	 	 -114	 -76
Erhållna koncernbidrag	 	 380	 209
Lämnade koncernbidrag	 	 -286	 -107
Kassaflöde från finansieringsverksamheten		  -20	 26

Årets kassaflöde		  639	 -621
Likvida medel vid årets början		  420	 1 041
Likvida medel vid årets slut		  1 059	 420

Tilläggsupplysningar till moderbolagets kassaflödesanalys 
Betalda räntor och erhållen utdelning			 
Erhållen utdelning	 	 931	 67
Erhållen ränta	 	 27	 28
Erlagd ränta	 	 -27	 -27
	
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m. m.
Av- och nedskrivningar av tillgångar	 	 20	 2
Rearesultat avyttring av anläggningstillgångar	 	 –	 18
Avsättningar till pensioner 	 	 3	 2
		  23	 22

Likvida medel				  
Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Kassa och bank	 	 1	 2
Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel	 	 1 058	 418
		  1 059	 420

Ovanstående poster har klassificerats som likvida medel med utgångspunkten att:
- De har en obetydlig risk för värdefluktuationer.
- De kan lätt omvandlas till kassamedel.	
- De har en löptid om högst 3 månader från anskaffningstidpunkten.
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Noter med redovisningsprinciper 
och bokslutskommentarer

Belopp i mkr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen samt 	
rekommendationer och allmänna råd från normgivande organ. Nedan redogörs för 
vilka rekommendationer och allmänna råd som tillämpats.

Värderingsprinciper m. m.
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om 
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgångar  Kostnader för forskning och utveckling  Utgifter för forsk-
ning och utveckling redovisas enligt RR 15 Immateriella tillgångar som innebär bl a 
att en immateriell tillgång redovisas endast när tillgången är identifierbar, kontroll 
innehas över tillgången och att den förväntas ge framtida ekonomiska fördelar.
	 Utgifter för utveckling redovisas under förutsättning att det är tekniskt och 
finansiellt möjligt att färdigställa tillgången, avsikten är och förutsättning finns 
att tillgången kan användas i verksamheten eller säljas samt värdet kan beräknas 
på ett tillförlitligt sätt. Med utgifter för utveckling avses utgifter där forsknings-
resultat eller annan kunskap tillämpas för att åstadkomma nya eller förbättrade 
produkter eller processer. I balansräkning är utvecklingskostnaderna upptagna till 
anskaffningsvärde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Övriga immateriella tillgångar  Övriga immateriella tillgångar som förvärvats av 	
företaget är redovisade till anskaffningsvärde minus ackumulerade avskrivningar 
och nedskrivningar. Utgifter för internt genererad goodwill och varumärken redo-
visas i resultaträkningen som kostnad då de uppkommer. 

Tillkommande utgifter  Tillkommande utgifter för en immateriell tillgång läggs till 
anskaffningsvärdet endast om de ökar de framtida ekonomiska fördelarna som 
överstiger den ursprungliga bedömningen och utgifterna kan beräknas på ett till-
förlitligt sätt. Alla andra utgifter kostnadsförs när de uppkommer.

Avskrivningar   Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffnings-
värden minskat med eventuella restvärden. Avskrivningarna sker linjärt över till-
gångens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultaträkningen.
	
Följande avskrivningstider tillämpas: 	 Koncernen 	 Moderbolaget
Internt upparbetade immateriella tillgångar					  
Balanserade utgifter för utveckling 
    och liknande arbeten	 5 år	 -
Förvärvade immateriella tillgångar					  
Balanserade utgifter för utveckling 
    och liknande arbeten	 3–5 år	 -
Koncessioner	 5 år	 -
Patent	 5 år	 -
Licenser	 5 år	 -
Varumärken	 5 år	 -
Hyresrätter	 5–10 år	 -
Goodwill	 5–20 år	 -

Materiella tillgångar  Materiella anläggningstillgångar redovisas som tillgång i 
balansräkningen när det på basis av tillgänglig information är sannolikt att den framtida 
ekonomiska nyttan som är förknippad med innehavet tillfaller koncernen/företaget 
och att anskaffningsvärdet för tillgången kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
	 Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet till den del tillgångens 
prestanda förbättras i förhållande till den nivå som gällde då den ursprungligen 
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period 
de uppkommer. 

Avskrivningsprinciper för materiella anläggningstillgångar  Avskrivningar 
enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med beräknat 
restvärde. Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod.		 	

Följande avskrivningstider tillämpas: 	 Koncernen 	 Moderbolaget
Byggnader 	 20-33 år	 - 
Nedlagda kostnader på annans fastighet	 20 år	                20 år
Maskiner och andra tekniska anläggningar	 5 år	 - 
Inventarier, verktyg och installationer	 5-10 år	                 5-10 år

Lånekostnader  Lånekostnader redovisas enligt RR 21. Lånekostnader belastar 
resultatet i den period till vilken de hänför sig, oavsett hur de upplånade medlen 
har använts. 

Nedskrivningar  Redovisas enligt RR 17. De redovisade värdena för koncernens 
tillgångar kontrolleras vid varje balansdag för att utröna om det finns någon indika-
tion på nedskrivningsbehov. Om någon sådan indikation finns, beräknas tillgångens 
återvinningsvärde som det högsta av nyttjandevärdet och nettoförsäljningsvärdet. 
Nedskrivning görs om återvinningsvärdet understiger det redovisade värdet.
	 Vid beräkning av nyttjandevärdet diskonteras framtida kassaflöden till en rän-
tesats före skatt som är tänkt att beakta marknadens bedömning av riskfri ränta och 
risk förknippad med den specifika tillgången. En tillgång som är beroende av andra 
tillgångar anses inte generera några oberoende kassaflöden. En sådan tillgång hän-
förs istället till den minsta kassagenererande enhet där de oberoende kassaflödena 
kan fastställas. 
	 En nedskrivning reverseras om det har skett en förändring av beräkningarna 
som användes för att bestämma återvinningsvärdet. En reversering görs endast i 
den utsträckning som tillgångens redovisade värde inte överstiger det redovisade 
värde som skulle ha redovisats, med avdrag för avskrivning, om ingen nedskrivning 
skulle gjorts. 
	 En nedskrivning av goodwill återföres endast om nedskrivningen var förorsakad 
av en specifik extern händelse av exceptionell natur som inte förväntas återkomma 
och ökningen av återvinningsvärdet hänför sig direkt till återföringen av effekten av 
den specifika händelsen. 	 	 	 	 	

Fordringar  Fordringar är redovisade till anskaffningsvärde minskat med even-
tuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utländsk valuta  Fordringar och skulder i utländsk 
valuta har omräknats till balansdagens kurs i enlighet med RR 8, med undantag 
för långfristiga monetära mellanhavanden med självständig utlandsverksamhet, 
där anskaffningskurs används. Kursdifferenser på rörelsefordringar och rörelse-
skulder ingår i rörelseresultatet, medan differenser på finansiella fordringar och 
skulder redovisas bland finansiella poster.
	 I den mån fordringar och skulder i utländsk valuta har terminssäkrats omräk-
nas de till terminskurs.

Varulager  Varulagret, värderat enligt BFNAR 2000:3 är upptaget till det lägsta av 
anskaffningsvärdet enligt först in- först ut- principen, respektive verkligt värde. 
Därvid har inkuransrisk beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat består 
anskaffningsvärdet av direkta tillverkningskostnader och skälig andel av indirekta 
kostnader. Vid värdering har hänsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Kortfristiga placeringar  Kortfristiga placeringar värderas i enlighet med års-
redovisningslagen till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet. 	
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Skatt  Moderbolaget och koncernen tillämpar BFNAR 2001:1. Total skatt utgörs av 
aktuell skatt och uppskjuten skatt.
	 Skatter redovisas i resultaträkningen utom då underliggande transaktion re-
dovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget 
kapital. Aktuell skatt är skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt 
år. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder. Upp-
skjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med utgångspunkt i tem-
porära skillnader mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och 
skulder. Beloppen beräknas baserade på hur de temporära skillnaderna förväntas 
bli utjämnade och med tillämpning av de skattesatser och skatteregler som är 
beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporära skillnader beaktas ej i kon-
cernmässig goodwill och inte heller i skillnader hänförliga till andelar i dotter- 
och intresseföretag som inte förväntas bli beskattade inom överskådlig framtid. I 
juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. 
I koncernredovisningen delas däremot obeskattade reserver upp på uppskjuten 
skatteskuld och eget kapital.
	 Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära skillnader och 
underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är sannolikt att dessa kommer 
att medföra lägre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsättningar (förutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)  En avsätt-
ning redovisas i enlighet med RR 16 i balansräkningen när företaget har ett for-
mellt eller informellt åtagande som en följd av en inträffad händelse och det är 
troligt att ett utflöde av resurser krävs för att reglera åtagandet och en tillförlitlig 
uppskattning av beloppet kan göras. Nuvärdesberäkning görs för att ta hänsyn till 
väsentlig tidseffekt för framtida betalningar. 

Redovisning av intäkter  Intäktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3.	

Leasing - leasetagare  BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillämpas. 
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprättats i enlighet med RR 1:00.

Dotterföretag  Dotterföretag är företag i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar mer än 50 procent av röstetalet eller på annat sätt har ett bestäm-
mande inflytande över den driftmässiga och finansiella styrningen. Dotterföretag 
redovisas i normalfallet enligt förvärvsmetoden. Förvärvsmetoden innebär att ett 
förvärv av dotterföretag betraktas som en transaktion varigenom moderbolaget 
indirekt förvärvar dotterföretagets tillgångar och övertar dess skulder. Från och 
med förvärvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det förvärvade före-
tagets intäkter och kostnader, identifierbara tillgångar och skulder liksom even-
tuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill. 

Goodwill  Koncernmässig goodwill uppkommer när anskaffningsvärdet vid för-
värv av andelar i dotterföretag överstiger det verkliga värdet på det förvärvade 
företagets identifierbara nettotillgångar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
värde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseföretag  Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har lägst 20 
och högst 50 procent av rösterna eller på annat sätt har ett betydande inflytande 
över den driftsmässiga och finansiella styrningen, redovisas normalt enligt 
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen bok-
förda värdet på aktierna i intresseföretagen motsvaras av koncernens andel i 
intresseföretagens egna kapital samt eventuella restvärden på koncernmäs-
siga över- och undervärden. I koncernens resultaträkning redovisas som ”Andel 
i intresseföretags resultat” koncernens andel i intresseföretagens resultat efter 
finansiella intäkter och kostnader justerat för eventuella avskrivningar på eller 
upplösningar av förvärvade över- respektive undervärden. Koncernens andel 
i intresseföretagens redovisade skatter ingår i koncernens skattekostnader. 
Vinstandelar upparbetade efter förvärven av intresseföretagen som ännu inte 
realiserats genom utdelning, avsätts till kapitalandelsfonden som utgör en del av 
koncernens bundna egna kapital.
	
Omräkning av utländska dotterföretag eller andra utlandsverksamheter  
Valutaomräkning sker i enlighet med RR 8. Dagskursmetoden tillämpas för valuta-
omräkning av resultat- och balansräkningar i självständiga utlandsverksamheter. 
Med moderbolaget integrerade verksamheter omräknas enligt den monetära me-
toden. Självständiga utlandsverksamheter i höginflationsländer inflationsjuste-
ras och omräknas därefter enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebär att 
samtliga tillgångar, avsättningar och skulder omräknas till balansdagens kurs och 
att samtliga poster i resultaträkningen omräknas till genomsnittskurs. Uppkomna 
kursdifferenser förs direkt till eget kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernföretag  Koncerninterna ford-
ringar och skulder samt transaktioner mellan företag i koncernen liksom därmed 
sammanhängande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade vin-
ster uppkomna från transaktioner med intresseföretag och joint ventures elimi-
neras till den del koncernen äger andelar i företaget. Orealiserade vinster upp-
komna till följd av transaktioner med intresseföretag elimineras mot ”Andelar i 
intresseföretag”. Orealiserade förluster elimineras på samma sätt som orealise-
rade vinster såvida det inte föreligger ett nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag och aktieägartillskott  Koncernbidrag redovisas, tillsammans 
med tillhörande aktuell skatt, i eget kapital bland balanserade vinstmedel. Aktie-
ägartillskott förs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier 
och andelar hos givaren, i den mån nedskrivning ej erfordras.

Koncernuppgifter  Bolaget är moderbolag i Axel Johnson-koncernen. Bolaget är 
helägt dotterföretag till Axel Johnson Gruppen AB, 556245-2549, med säte i Stock-
holm, som upprättar koncernredovisning.
	 Koncernen och moderbolagets totala inköp från och försäljning till andra 
företag inom hela den företagsgrupp som koncernen tillhör var försumbara.
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u	 Not 1 Nettoomsättning per rörelsegren och geografisk marknad
	 	 2007	 	 2006
Koncernen					   
Nettoomsättning per rörelsegren					   
Handel - detaljhandel	 12 373	 	 11 291 
Handel business-to-business	 6 638	 	 6 743
Handelsrelaterade tjänster	 xxx546	 	 433
	 	 19 557	 	 18 467
Nettoomsättning per geografisk marknad					   
Sverige	 15 442	 	 15 189
Övriga Norden	 2 117	 	 1 644
Övriga Europa	 1 782	 	 1 517
Övriga länder	 xxx216	 	 117
	 	 19 557	 	 18 467
	 	 	 	 	 	
	 	 	
u	 Not 2 	Anställda, personalkostnader och arvoden 
	 till styrelse och revisorer
	 	 	 varav	 	 varav
Medelantalet anställda	 2007	 män, %	 2006	 män, %
Moderbolaget
Sverige	 14	 29	 16	 38

Dotterföretag
Sverige	 6 231	 45	 5 921	 44	
Norge	 356	 52	 278	 49	
Danmark	 199	 70	 215	 68	
Finland	 142	 67	 103	 80	
Tyskland	 169	 73	 147	 70	
Frankrike	 111	 65	 69	 75	
Nederländerna	 60	 68	 56	 68	
Storbritannien	 44	 86	 43	 86	
Polen	 101	 49	 90	 54	
Spanien	 47	 77	 28	 82	
Belgien	 7	 86	 10	 70	
Tjeckien	 27	 85	 33	 88	
Italien	 26	 81	 25	 80	
Ryssland	 35	 66	 32	 66	
Estland	 45	 62	 41	 63	
Österrike	 9	 78	 6	 67	
Irland	 8	 75	 8	 75	
Portugal	 5	 100	 6	 100	
Schweiz	 2	 100	 1	 100	
Litauen	 19	 79	 16	 94	
Lettland	 26	 69	 22	 77	
Ungern	 6	 83	 6	 67	
Kina	 15	 27	 14	 29	
Indien	 9	 56	 9	 56	
Hong Kong	 xxx27	 15	 27	 19	
Totalt i dotterföretag	 x7 726	 45	 7 206	 48
Koncernen totalt	 7 740	 45	 7 222	 48	

Könsfördelning i företagsledningen
	 2007-12-31	 2006-12-31
	 Andel kvinnor, %	 Andel kvinnor, %
Moderbolaget	 	 	
Styrelsen	 42	 42
Övriga ledande befattningshavare	 67	 33

Koncernen totalt
Styrelsen	 23	 25
Övriga ledande befattningshavare	 26	 26

Forts. Not 2
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

		  	 2007	 2006	
	 	 Löner och	 Sociala	 Löner och	 Sociala
	 	 ersättningar	 kostnader	 ersättningar	 kostnader
Moderbolaget	 12	 9	 14	 9
	 varav pensionskostnad 1)	 –	 5	 –	 1
Dotterföretag	 2 435	 199	 2 192	 803
	 varav pensionskostnad      	 –	 –	 –	 152
Koncernen totalt	 2 447	 208	 2 206	 812
	 varav pensionskostnad 2)	 –	 5	 –	 153

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 mkr (1) gruppen styrelse och vd. 
Företagets utestående pensionsförpliktelser till dessa uppgår till 6 mkr (3).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 17 mkr (16) gruppen styrelse och vd. 
Koncernens utestående pensionsförpliktelser till dessa uppgår till 7 mkr (3).

Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelse-
ledamöter m.fl. och övriga anställda

		  	 2007	 2006	
	 	 Styrelse	 Övriga	 Styrelse	 Övriga
	 	 och vd	 anställda	 och vd	 anställda
Moderbolaget 
Sverige	 6	 6	 8	 6
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 1	 –
Dotterföretag i Sverige	 55	 1 824	 49	 1 681
	 varav tantiem o.d.	 16	 –	 13	 –
Dotterföretag utomlands
Norge	 9	 155	 7	 114
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 1	 –
Danmark	 5	 84	 5	 81
	 varav tantiem o.d.	 2	 –	 2	 –
Finland	 4	 44	 5	 31
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 1	 –
Tyskland	 6	 62	 4	 57
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 –	 –
Frankrike	 5	 38	 2	 26
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 1	 –
Nederländerna	 2	 29	 2	 22
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 –	 –
Storbritannien	 3	 20	 3	 18
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 1	 –
Polen	 2	 11	 2	 10
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Spanien	 3	 14	 1	 10
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Belgien	 2	 3	 2	 4
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Tjeckien	 1	 4	 1	 7
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Italien	 2	 9	 1	 10
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 –	 –
Ryssland	 –	 3	 –	 3
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Estland	 1	 6	 1	 6
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 1	 –
Österrike	 1	 3	 1	 2
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Irland	 1	 3	 1	 2
	 varav tantiem o.d.	 1	 –	 –	 –
Portugal	 1	 1	 1	 1
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
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Forts. Not 2 
		  	 2007	 2006	
	 	 Styrelse	 Övriga	 Styrelse	 Övriga
	 	 och vd	 anställda	 och vd	 anställda
Schweiz	 –	 1	 –	 1
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Litauen	 –	 2	 –	 2
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Lettland	 –	 4	 –	 3
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Ungern	 –	 1	 1	 1
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Kina	 –	 2	 –	 2
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Indien	 –	 2	 –	 1
	 varav tantiem o.d.	 –	 –	 –	 –
Hong Kong	 –	 7	 –	 8
	 varav tantiem o.d.	 x    –	 –	 –	 –
Dotterföretag totalt	 103	 2 332	 89	 2 103
	 varav tantiem o.d.	 x  26	 –	 20	 –
Koncernen totalt	 109	 2 338	 97	 2 109
	 varav tantiem o.d.	 26	 –	 21	 –	

Sjukfrånvaro, %	 2007	 	 2006
Total sjukfrånvaro som en andel av 
	 ordinarie arbetstid	 2	 	 2
Andel av den totala sjukfrånvaron som avser 
	 sammanhängande sjukfrånvaro på 60 dagar 
	 eller mer	 64	 	 0
Sjukfrånvaro som en andel av varje grupps 
	 ordinarie arbetstid
Sjukfrånvaron fördelad efter kön
Män	 1	 	 0
Kvinnor	 2	 	 2
Sjukfrånvaron fördelad efter ålderskategori
29 år eller yngre	 0	 	 0
30-49 år	 3	 	 2
50 år eller äldre	 0	 	 0

Arvode och kostnadsersättning till revisorer	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
KPMG	 	 	 	
Revisionsuppdrag	 13	 1
Andra uppdrag	 6	 –

u	 Not 3 Övriga rörelseintäkter					   
	 	 2007	 	 2006
Koncernen	 	 	 	 	
Övrigt	 72	 	 86

Moderbolaget					   
Rörelseintäkter från koncernföretag	 5	 	 5
Övrigt	 xxx1	 	 1
	 	 6	 	 6

u	 Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella 
	 anläggningstillgångar	 	 	 	
	 	 2007	 	 2006
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fördelade per tillgång
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten o likn	 -7	 	 -6
Koncessioner, patent, licenser, varumärken	 -16	 	 -15
Hyresrätter och liknande rättigheter	 -1	 	 -1
Goodwill	 -193	 	 -184
Byggnader och mark	 -4	 	 -3
Nedlagda kostnader på annans fastighet	 -3	 	 -3
Maskiner och andra tekniska anläggningar	 -12	 	 -10
Inventarier, verktyg och installationer	 x-176	 	 -167
	 	 -412	 	 -389
Avskrivningar enligt plan fördelade per funktion
Kostnad för sålda varor	 -175	 	 -175
Försäljningskostnader	 -201	 	 -176
Administrationskostnader	 x  -36	 	 -38
	 	 -412	 	 -389
Nedskrivningar fördelade per tillgång
Goodwill	 –	 	 -1
Inventarier, verktyg och installationer 	 x    -1	 	 –
	 	 -1	 	 -1

Nedskrivningar fördelade per funktion
Försäljningskostnader	 -1	 	 -1

Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan fördelade per tillgång
Nedlagda kostnader på annans fastighet	 –	 	 -1
Inventarier, verktyg och installationer	 x    -1	 	 -1
	 	 -1	 	 -2
Avskrivningar enligt plan fördelade per funktion
Administrationskostnader	 -1	 	 -2

u	 Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing
	 	 2007	 	 2006
Tillgångar som innehas via operationella leasingavtal					   
Räkenskapsårets leasingkostnader exklusive lokalhyror	 69	 	 58
	 	 	 	 	 	
	 	 	
u	 Not 6 Rörelseresultat per rörelsegren och marknader
	 	 2007	 	 2006
Koncernen
Rörelseresultat per rörelsegren
Handel - detaljhandel	 872	 	 891
Handel business-to-business	     295	 	 197
	 	 1 167	 	1 088
Rörelseresultat per geografisk marknad
Sverige	 872	 	 862
Övriga Norden	 132	 	 102
Övriga Europa	 146	 	 116
Övriga länder	       17	 	 8
	 	 1 167	 	1 088

Moderbolaget
Rörelseresultat per rörelsegren
Investmentverksamhet	 -45	 	 -55

Rörelseresultat per geografisk marknad
Sverige	 -45	 	 -55

u	 Not 7 Resultat från andelar i koncernföretag
	 	 2007	 	 2006
Utdelning	 891	 	 50
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u	 Not 8 Resultat från övriga värdepapper och fordringar 
	 som är anläggningstillgångar	 	 	 	 	
	 	 2007	 	 2006
Koncernen	 	 	 	 	
Utdelning	 6	 	 3
Realisationsresultat vid avyttring av andelar	 143	 	 –
Övrigt	 x   -5	 	 –
	 	 144	 	 3
Moderbolaget
Utdelning	    21	 	 –

u	 Not 9 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
	 	 2007	 	 2006
Koncernen	 	 	 	 	
Ränteintäkter, koncernföretag	 2	 	 1
Ränteintäkter, övriga	 37	 	 29
Utdelningar	 19	 	 17
Nedskrivning kortfristiga placeringar	 -19	 	 –
Kursvinst/förlust på finansiella intäkter	 2	 	 -10
Övrigt	 x     7	 	 2
	 	 48	 	 39
Moderbolaget	 	 	 	 	
Ränteintäkter, koncernföretag	 11	 	 12
Ränteintäkter, övriga	 16	 	 17
Utdelningar	 19	 	 17
Nedskrivning kortfristiga placeringar	 -19	 	 –
Kursvinst/förlust på finansiella intäkter	 –	 	 -10
Övrigt	 x     1	 	 -1
	 	 28	 	 35

u	 Not 10 Räntekostnader och liknande resultatposter
	 	 2007	 	 2006
Koncernen	 	 	 	 	
Räntekostnader, koncernföretag	 -1	 	 -5
Räntekostnader, övriga	 -44	 	 -39
Övrigt	 xx x–	 	 1
	 	 -45	 	 -43
Moderbolaget	 	 	 	 	
Räntekostnader, koncernföretag	 -26	 	 -25
Räntekostnader, övriga	 -1	 	 -2
Övrigt	 x     –	 	 1
	 	 -27	 	 -26

u	 Not 11 Skatt på årets resultat	 	 	 	 	
	 	 2007	 	 2006
Koncernen	 	 	 	 	
Aktuell skatt	 -264	 	 -211
Aktuell skatt - intresseföretag	 -161	 	 -160
Uppskjuten skatt	 x     7	 	 -6
	 	 -418	 	 -377
Moderbolaget
Aktuell skatt	 -5	 	 12

u	 Not 12 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 
	 och liknande arbeten
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 50	 –
Nyanskaffningar	 4	 –
Avyttringar och utrangeringar	 x   -4	 –
	 	 50	 –
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -30	 –
Avyttringar och utrangeringar	 2	 	 –
Årets avskrivning enligt plan	 x   -7	 	 –
	 	 x -35	 	 –
Redovisat värde vid årets slut	 15	 	 –
	 	 	 	 	
u	 Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumärken 
	 och liknande rättigheter
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 140	 	 –
Nyanskaffningar	 x     9	 	 –
	 	 149	 	 –
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -43	 	 –
Årets avskrivning enligt plan	 x  -16	 	 –
	 	    -59	 	 –
Redovisat värde vid årets slut	 90	 	 –

u	 Not 14 Hyresrätter och liknande rättigheter
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 27	 	 –
Avyttringar och utrangeringar	 x -12	 	 –
	 	 15	 	 –
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -15	 	 –
Avyttringar och utrangeringar	 7	 	 –
Årets avskrivning enligt plan	 x   -1	 	 –
	 	 x   -9	 	 –
Redovisat värde vid årets slut	 6	 	 –

u	 Not 15 Goodwill	 	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 1 473	 	 –
Nyanskaffningar	 3	 	 –
Förvärv av dotterföretag	 202	 	 –
Avyttringar och nedläggning av verksamhet	 -171	 	 –
Årets omräkningsdifferenser	 x   14	 	 –
	 	 1 521	 	 –
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -598	 	 –
Förvärv av dotterföretag	 -4	 	 –
Avyttringar och nedläggning av verksamhet	 74	 	 –
Årets avskrivning enligt plan	 -193	 	 –
Årets omräkningsdifferenser	 x    -3	 	 –
	 	 -724	 	 –
Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början och slut	      -4	 	 –
	 	      -4	 	 –
Redovisat värde vid årets slut	 793	 	 –
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u	 Not 16 Byggnader och mark	 	 	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden	 	 	 	
Vid årets början	 103	 –
Nyanskaffningar	 13	 –
Förvärv av dotterföretag	 4	 –
Avyttringar och utrangeringar	 -12	 –
Årets omräkningsdifferenser	 4	 –
	 	 112	 –
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -32	 –
Förvärv av dotterföretag	 -3	 –
Avyttringar och utrangeringar	 3	 –
Årets avskrivning enligt plan 	 -4	 –
Årets omräkningsdifferenser	 -1	 –
	 	 -37	 –
Redovisat värde vid årets slut	 75	 –

u	 Not 17 Nedlagda kostnader på annans fastighet	 	 	 	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden	 	 	 	
Vid årets början	 44	 11
Nyanskaffningar	 2	 –
Avyttringar och utrangeringar	 -1	 –
Omklassificeringar	 -1	 –
	 	 44	 11
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -15	 -4
Avyttringar och utrangeringar	 1	 –
Omklassificeringar	 1	 –
Årets avskrivning enligt plan	 -3	 –
	 	 -16	 -4
Redovisat värde vid årets slut	 28	 7

u	 Not 18 Maskiner och andra tekniska anläggningar
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden	 	 	
Vid årets början	 126	 –
Nyanskaffningar	 18	 –
Förvärv av dotterföretag	 2	 –
Avyttringar och utrangeringar	 -24	 –
Årets omräkningsdifferenser	 6	 –
	 	 128	 –
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -98	 –
Förvärv av dotterföretag	 -1	 –
Avyttringar och utrangeringar	 20	 –
Årets avskrivning enligt plan	 -12	 –
Årets omräkningsdifferenser	 -5	 –
	 	 -96	 –
Redovisat värde vid årets slut	 32	 –

u	 Not 19 Inventarier, verktyg och installationer				  
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 2 082	 12
Nyanskaffningar	 251	 1
Förvärv av dotterföretag	 19	 –
Avyttringar och utrangeringar	 -332	 -1
Omklassificeringar	 2	 –
Årets omräkningsdifferenser	 10	 –
	 	 2 032	 12
	 	 	 	 	

Forts. Not 19
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början	 -1 453	 -5
Förvärv av dotterföretag	 -14	 –
Avyttringar och utrangeringar	 299	 1
Omklassificeringar	 1	 –
Årets avskrivning enligt plan	 -176	 -1
Årets omräkningsdifferenser	 -7	 –
	 	 -1 350	 -5
Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början	 –	 –
Årets nedskrivningar	 -1	 –
	 	 -1	 –
Redovisat värde vid årets slut	 681	 7
	 	 	 	 	
	 	 	 	
u	 Not 20 Pågående nyanläggningar och förskott 
	 avseende materiella anläggningstillgångar	 	 	 	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Vid årets början	 3	 –
Omklassificeringar	 -3	 –
Investeringar	 2	 –
Redovisat värde vid årets slut	 2	 –
	 	 	 	 	
	 	 	 	
u	 Not 21 Andelar i koncernföretag	 	 	 	
	 	 2007-12-31	 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden	 	 	 	
Vid årets början	 3 770	 3 044
Inköp	 1	 737
Omklassificeringar	 –	 -11
	 	 3 771	 3 770
Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början	 –	 -11
Omklassificeringar	 –	 11
	 	 –	 –
Redovisat värde vid årets slut	 3 771	 3 770

Spec av moderbolagets och koncernens 
innehav av andelar i koncernföretag			   	 	
	 	 Antal	 Andel	 Redovisat
Dotterföretag / Org nr / Säte	 andelar	 i % i)	 värde
Åhléns AB, 556030-8800, Stockholm	 22 500 000	 100	 948
	 Kicks Kosmetikkedjan AB, 
	     556432-9281, Stockholm	 	 	 	 	
	 Kicks Kosmetikkedjan OY, Finland	 	 	 	 	
	 Kicks Kosmetikkedjan AS, Norge	 	 	 	 	
	 myself & friends AB, 556163-7348, 
	     Stockholm	 	 	 	 	
	 A-Brand AB, 556613-5983, Stockholm	 	 	 	 	
	 Åhléns AS, Norge	 	 	 	 	
	 Ahlens Far East Ltd, Hong Kong	 	 	 	 	
AxRetail AB, 556039-2226, Stockholm	 2 900 000	 100	 421
Servera R&S AB, 556233-2451, Stockholm	 311 750	 100	 371
	 Fällmans Kött AB, 556567-2606, 
	    Stockholm	 	 	 	 	
	 Matsäljarna Väst AB, 556070-8280, 
	    Uddevalla	 	 	 	 	
	 Grönsakshallen Sorunda AB, 
	    556263-6810,  Stockholm	 	 	 	 	
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Forts. Not 21
	 	 Antal	 Andel	 Redovisat
Dotterföretag / Org nr / Säte	 andelar	 i % i)	 värde
Novax AB, 556064-9484, Stockholm	 500 000	 100	 178
	 DesignTorget AB, 556508-3267, 
	    Stockholm	 	 	 	
	 Filippa K Group AB, 556608-3068, 
	    Stockholm	 	 	 	
Axel Johnson International AB, 
	    556057-8873, Stockholm	 5 865 186	 100	 1 110
	 Forankra International AB, 
	    556523-1577, Göteborg	 	 	 	 	
	 AxFlow Holding AB, 556356-6529, 
	    Stockholm	 	 	 	 	
	 AxIndustries AB, 556031-9633, 
	    Stockholm	 	 	 	 	
	 Fujifilm Sverige AB, 556035-3814, 
	    Stockholm	 	 	 	 	
	 AxMediTec AB, 556111-3670, 
	    Stockholm	 	 	 	 	
Svensk BevakningsTjänst AB, 
	    556256-8138, Stockholm	 50 000	 100	 245
	 Säkerhets Centralen P.G. AB,
	    556640-7655, Stockholm	 	 	 	 	
AxMeko AB, 556690-7969, Stockholm	 1 000	 100	 493
Pergator AB, 556016-4302, Stockholm	 500	 100	 5
AxMedia AB, 556629-8088, Stockholm	 1 000	 100	 –
Priab GmbH, Hamburg, Tyskland	 1	 100	 –
	 	 	 	 3 771
i) Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av 
rösterna för totalt antal aktier.	 	 	 	

u	 Not 22 Andelar i intresseföretag	 	 	 	
	 	 2007-12-31	 2006-12-31
Koncernen	 	 	 	
Ackumulerade anskaffningsvärden	 	 	 	
Vid årets början	 1 447	 1 136
Inköp	 60	 427
Förvärv av dotterföretag	 –	 1
Försäljning	 -20	 -5
Årets andel i intresseföretags resultat	 324	 338
Årets utdelning	 -575	 -364
Omklassificeringar	 -7	 -86
	 	 1 247	 1 447
Ackumulerade nedskrivningar	 	 	 	
Vid årets början	 –	 -4
Försäljning	 –	 4
	 	 –	 –
Redovisat värde vid årets slut	 1 247	 1 447

Moderbolag	 	 	 	
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 157	 –
Inköp	 –	 157
Redovisat värde vid årets slut	 157	 157

Forts. Not 22
Spec av moderbolagets och koncernens 
innehav av andelar i intresseföretag
	 	 	 Andelar	 Kapitalan-	
Intresseföretag	 Justerat EK	 / antal	 delens värde	 Redov värde
/ org nr, säte	 / Årets vinst i)	 i % ii)	 i koncernen	 hos modern

Direkt ägda					   
Mekonomen AB (publ)	 17	 2 083 958	 	 	
556392-1971, Stockholm	 6	 7	 41	 157
Indirekt ägda
Axfood AB (publ.)	 692	 24 260 066	 	 	
556542-0824, Stockholm	 333	 46	 606	 	
Mekonomen AB (publ)	 241	 6 868 000	 	 	
556392-1971, Stockholm	 88	 22	 571	 	
We Rock AB	 6	 684 400	 	 	
556578-2496, Stockholm	 2	 23	 6	 	
Himla AB	 10	 333	 	 	
556396-6612, Uppsala	 1	 33	 23	 	
	 	 	 	 1 247	 157

Marknadsvärdet per 2007-12-31 för innehavet i Axfood AB var 6 320 mkr och för 
Mekonomen AB 1 307 mkr.
	 	
i)	 Med justerat eget kapital avses den ägda andelen av företagets egna kapital 	
	 inkl. eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med årets resultat avses 	
	 ägarandelen av företagets resultat efter skatt inkl. eget kapitaldelen i årets 	
	 förändring av obeskattade reserver. I koncernens resultaträkning redovisas 	
	 resultatandelarna från intresseföretag i två poster. Dels resultatet före skatt, 	
	 inkl eventuella avskrivningar på övervärden, vilket ingår i rörelseresultatet, 	
	 och dels andelen i intresseföretagens skatt vilken redovisas tillsammans med 	
	 koncernens skatter.
ii)	 Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av 	
	 rösterna för totalt antal aktier.	 	 	

u	 Not 23 Andra långfristiga värdepappersinnehav	 	 	 	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 8	 –
Avgående tillgångar	 -3	 –
Omklassificeringar	 7	 –
Årets valutakursdifferenser	 1	 –
	 	 13	 –
Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början	 –	 –
Årets nedskrivningar	 -5	 –
	 	 -5	 –
Redovisat värde vid årets slut	 8	 –
	 	 	 	 	
	 	 	 	
	 Koncernen	 Moderbolaget	 	
Specifikation av	 Börsvärde	 Redovisat	 Börsvärde	 Redovisat
värdepapper	 eller motsv	 värde	 eller motsv	 värde
Övrigt	 8	 8	 –	 –

u	 Not 24 Andra långfristiga fordringar	 	 	 	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början	 38	 –
Tillkommande fordringar	 12	 –
Reglerade fordringar	 -5	 –
Omklassificeringar	 1	 –
Årets omräkningsdifferenser	 1	 –
Redovisat värde vid årets slut	 47	 –
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u	 Not 25 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	 	 	
	 	 Koncernen	 Moderbolaget 
Hyror	 211	 –
Personal	 1	 –
Räntor	 1	 –
Kampanjersättning	 29	 –
Övriga poster	 87	 3
	 	 329	 3

u	 Not 26 Kortfristiga placeringar
	 	 Koncernen	 Moderbolaget	
Specifikation av	 Börsvärde	 Redovisat	 Börsvärde	 Redovisat
värdepapper	 eller motsv	 värde	 eller motsv	 värde
Deposit	 800	 800	 720	 720
Fondförvaltning	 338	 338	 338	 338
Övrigt	 32	 32	 –	 –
	 	 1 170	 1 170	 1 058	 1 058

u	 Not 27 Eget kapital
	 	 	 Aktie-	 Bundna	 Fritt eget
	 	 	 kapital 	 reserver	 kapital
Koncernen
Vid årets början	 	 200	 756	 3 765
Effekt av intresseföretags  förvärv av egna aktier 	 	 	 34
Förskjutning inom eget kapital	 	 	 -152	 152
Koncernbidrag	 	 	 	 -140
Skatteeffekt på koncernbidrag	 	 	 	 39
Effekt vid byte av redovisningsprincip	 	 3
Årets resultat	 	 	 	 880
Årets valutakursdifferens	 	 	 	 36
Vid årets slut	 	 200	 604	 4 769

	 	 	 Aktie-	 Reserv-	 Fritt eget
	 	 	 kapital 	 fond 	 kapital
Moderbolaget 
Vid årets början	 	 200	 182	 3 229
Koncernbidrag	 	 	 	 225
Skatteeffekt på koncernbidrag	 	 	 	 -63
Årets resultat	 	 	 	 862
Vid årets slut	 	 200	 182	 4 253
	 	 	 	 	 	 	
	 	

u	 Not 28 	Ackumulerade avskrivningar utöver plan	 	 	 	
	 	 	 2007-12-31	 	 2006-12-31
Maskiner och inventarier	 	 5	 	 4

u	 Not 29 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser	 	 	
	 	 	 2007-12-31	 	 2006-12-31
Koncernen
Avsatt till pensioner PRI	 	 148	 	 148
Avsatt till övriga pensioner	 	 61	 	 71
	 	 	 209	 	 219

Härav kreditförsäkrat via FPG/PRI	 	 153	 	 155

Moderbolag
Avsatt till övriga pensioner	 	 6	 	 3

Härav kreditförsäkrat via FPG/PRI	 	 6	 	 3

u	 Not 30 Ställda säkerheter för skulder till kreditinstitut	 	 	 	
	 	 	 Koncernen	 	Moderbolaget
Fastighetsinteckningar	 	 42	 	 –
Företagsinteckningar	 	 884	 	 –
Tillgångar med äganderättsförbehåll		 105	 	 –
Aktier	 	 572	 	 –
Bankräkningar	 	 4	 	 –
	 	 	 1 607	 	 –

u	 Not 31 Checkräkningskredit	 	 	 	 	 	
	 	 	 Koncernen	 	Moderbolaget
Beviljad kreditlimit	 	 872	 	 –
Outnyttjad del	 	 -805	 	 –
Utnyttjat kreditbelopp	 	 67	 	 –

Säkerheter redovisas i not  ’Ställda säkerheter för skulder till kreditinstitut’.	 	 	

u	 Not 32 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	 	 	 Koncernen	 	Moderbolaget
Personal	 	 557	 	 –
Hyror	 	 18	 	 1
Kundbonus	 	 95	 	 –
Övriga poster	 	 135	 	 2
	 	 	 805	 	 3

Vår revisionsberättelse har lämnats den 22 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansräkning samt moderbolagets resultat- och balansräkning blir föremål för fastställelse på årsstämman.

Stockholm den 22 februari 2008
Antonia Ax:son Johnson

Ordförande

Göran Ennerfelt 
Arbetande vice ordförande

Marcus Storch
Vice ordförande

Peggy Bruzelius

Fredrik Persson 
Verkställande direktör

Rasmus Tallén Gunnel Tegnér Lou-Lou Wall

Hans Dalborg Nils-Erik Johansson Alexandra MörnerPer Bystedt Anders G. Carlberg
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Stockholm den 22 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor

Revisionsberättelse
Till årsstämman i Axel Johnson AB
Organisationsnummer 556223-6959 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i Axel Johnson AB för år 2007. 
Årsredovisningen och koncernredovisningen ingår i den tryckta versionen av detta 
dokument på sidorna 4-22. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för att årsredovis-
ningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernredovisningen 
och förvaltningen på grundval av vår revision.
	 Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
bär att vi planerat och genomfört revisionen för att med hög men inte absolut 
säkerhet försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte 
innehåller väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett 
urval av underlagen för belopp och annan information i räkenskapshandlingarna. 
I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och 
verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla 
uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort när de upprättat 

årsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvärdera den samlade 
informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag för 
vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och 
förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat 
om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi 
anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.
	 Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med års-
redovisningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat 
och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Förvaltningsberättelsen 
är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.
	 Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen 
för moderbolaget och för koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkstäl-
lande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.



Antonia Ax:son Johnson 

Ordförande sedan 1982.

Styrelseordförande i Axel Johnson Inc. och Axel och Margaret Ax:son 

Johnsons Stiftelse. Vice ordförande i Nordstjernan AB. Ledamot av 

styrelsen i Axel Johnson International AB, Servera R&S AB, Åhléns 

AB, Axfood AB, Mekonomen AB, AxFast AB, NCC AB, Axel och 

Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse för Allmännyttiga Ändamål 

samt World Childhood Foundation m m. Styrelseordförande i 

Dressyrkommittén inom Svenska Ridsportförbundet. 

Peggy Bruzelius 

Ledamot av styrelsen sedan 1998.

Styrelseordförande i Lancelot Asset Management AB. Ordförande 

i Högskoleverket, vice ordförande i AB Electrolux samt ledamot av 

styrelsen i Axfood AB, Scania AB, Akzo Nobel AB, Syngenta AG, 

Husqvarna AB, Studieförbundet Näringsliv och Samhälles (SNS) 

förtroenderåd, Handelshögskoleföreningen samt Näringslivets 

Börskommitté m m. Tidigare var Peggy Bruzelius vd i ABB Financial 

Services samt vice vd i Skandinaviska Enskilda Banken AB.

Per Bystedt 

Ledamot av styrelsen sedan 2000.

vd i Spray AB. Styrelseordförande i AIK Fotboll AB och i Neonode 

Inc. samt ledamot av styrelsen i Eniro AB, Servera R&S AB och 

eBuilder AB, m m. 

Anders G. Carlberg 

Ledamot av styrelsen sedan 1992.

vd och koncernchef i Axel Johnson International AB. Ledamot av 

styrelsen i Axel Johnsons Inc., Svenskt Stål AB (SSAB), Mekonomen 

AB, Sapa AB, SäkI AB och Beijer Alma AB m m.

Hans Dalborg 

Ledamot av styrelsen sedan 2001.

Styrelseordförande i Nordea Bank AB, Kollegiet för Svensk 

Bolagsstyrning, Uppsala Universitet, Preses i Kungliga Ingenjörs­

vetenskapsakademien (IVA) samt ledamot av styrelsen i Stockholm 

Institute of Transition Economics (SITE), Stockholm Institute for 

Financial Research (SIFR) och ledamot i European Financial  

Services Round Table (EFR).

Göran Ennerfelt 

Vice ordförande sedan 2007.

Ledamot av styrelsen sedan 1975, vd i Axel Johnson Gruppen 

AB. Styrelseordförande i AxFast AB, Axfood AB, samt i Öst- 

ekonomiska Institutet. Ledamot av styrelsen i Axel Johnson 

Inc., Axel Johnson International AB, Novax AB, Servera R&S AB, 

Svensk BevakningsTjänst AB, Åhléns AB, Svenska Handels­

banken AB, Internationella Handelskammaren samt i flera andra 

organisationer inom näringslivet. Göran Ennerfelt var tidigare 

bland annat ordförande i Studieförbundet Näringsliv och Sam­

hälles (SNS), Utrikeshandelsföreningen (Sveriges Allmänna 

Exportförening) samt i Svensk Handel.

Nils-Erik Johansson 

Ledamot av styrelsen sedan 1999.

Styrelseordförande i Heberleins i Båstad AB, Leksands IF,  

Leksands IF Fastighetsbolag, United Power och Willab AB samt 

ledamot av styrelsen i Åhléns AB, AJ Produkter AB och Svenskt 

Sigill. Tidigare var Nils-Erik Johansson vd för Hemköpskedjan AB.

Alexandra Mörner 

Ledamot av styrelsen sedan 2005.

Inköpschef media på Åhléns AB och dessförinnan Investment  

Manager på Novax AB. Styrelseordförande i Antonia Ax:son  

Johnsons Stiftelse för Miljö och Utveckling samt styrelseledamot  

i DesignTorget AB och Konstfack.

Marcus Storch 

Vice ordförande och ledamot av styrelsen sedan 1997.

Ordförande i Nobelstiftelsen, vice ordförande i Mekonomen AB och 

i Axfood AB. Ledamot av styrelsen i Nordstjernan AB, NCC AB, AB 

Hannells Industrier och Stockholmsbörsens bolagskommitté samt 

ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjörs­

vetenskapsakademien (IVA) m m. Marcus Storch var tidigare vd och 

koncernchef i AGA AB.

Styrelse

Styrelse
Övre raden från vänster:

Antonia Ax:son Johnson
Marcus Storch

Göran Ennerfelt
Peggy Bruzelius

Nedre raden från vänster:
Lou-Lou Wall

Anders G. Carlberg
Alexandra Mörner

Per Bystedt
Rasmus Tallén

Nils-Erik Johansson
Hans Dalborg

Gunnel Tegnér
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Fredrik Persson

vd och koncernchef 

Fredrik Persson är civilekonom från Handelshögskolan i  

Stockholm. Tidigare var Fredrik analyschef på Aros Securities 

och har även ett förflutet inom ABB:s finansverksamhet. Fredrik 

har arbetat inom koncernen sedan år 2000 och var tidigare vice 

vd och CFO för Axel Johnson AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseordförande i Axel Johnson International 

AB, Novax AB, Servera R&S AB, Svensk BevakningsTjänst AB, 

Åhléns AB och Mekonomen AB. Ledamot av styrelsen i AxFast AB 

samt Lancelot Asset Management AB.

Lilian Fossum 

vice vd och CFO 

Lilian Fossum är civilekonom från Handelshögskolan i Stockholm. 

Tidigare arbetade Lilian på AB Electrolux, bland annat som medlem 

i koncernledningen med ansvar för personalfrågor och organisa­

tionsutveckling samt som ansvarig för strategisk prissättning inom af­

färsområdet Major Appliances i Europa. Lilian har även ett förflutet 

som vice vd och CFO på Spendrups Bryggeri och som manage­

mentkonsult på McKinsey & Company.

Styrelseuppdrag: Ledamot av styrelsen i Åhléns AB, Svensk  

BevakningsTjänst AB, Holmen AB samt Oriflame Cosmetics S.A.

Caroline Berg 

direktör Human Development och Kommunikation 

Caroline Berg har en B.A. från Middlebury College i USA och 

har mångårig erfarenhet från olika verksamheter inom media, 

film och tv i Sverige och USA. Har inom Axel Johnson Gruppen  

varit verksam i olika styrelser sedan mitten av 90-talet och är 

sedan 2005 anställd inom Axel Johnson AB och medlem av  

koncernledningen. 

Styrelseuppdrag: Ledamot av styrelsen i Axel Johnson Inc, USA 

samt Servera R&S AB.

Koncernledning

Affärsledning

Fredrik Persson, vd och koncernchef, Axel Johnson AB  

Lilian Fossum, vice vd och CFO,  Axel Johnson AB

Caroline Berg, direktör Human Development och  

Kommunikation, Axel Johnson AB 

Eric Persson, chef Affärsutveckling, Axel Johnson AB

Anders G. Carlberg, vd Axel Johnson International AB 

Anders Strålman, vd Axfood AB

Håkan Lundstedt, vd Mekonomen AB 

Anders Slettengren, vd Novax AB 

Christer Lind, vd Servera R&S AB 

Anders Lönnebo, vd Svensk BevakningsTjänst AB

Bjarne mumm, vd Åhléns AB

(Thomas Axén, vd Åhléns AB från och med  

1 april 2008)

Rasmus Tallén 
Ledamot av styrelsen sedan 2000.
Rasmus Tallén är anställd i Servera R&S AB och arbetstagarrepresentant 
för Handelsanställdas förbund. 

Gunnel Tegnér 
Ledamot av styrelsen sedan 1999.
Gunnel Tegnér är anställd i Åhléns AB och arbetstagarrepresentant för 
Handelsanställdas förbund.

Lou-Lou Wall 
Ledamot av styrelsen sedan 2005.
Lou-Lou Wall är anställd i Åhléns AB och arbetstagarrepresentant för 
Tjänstemannaförbundet HTF.

Anders Ernhjelm 
Styrelsesuppleant sedan 2007.
Anders Ernhjelm är anställd i Servera R&S AB och arbetstagarrepresentant 
för Handelsanställdas förbund. 

Lilian Mårelius 
Styrelsesuppleant sedan 2003.
Lilan Mårelius är anställd i Åhléns AB och arbetstagarrepresentant för 
Handelsanställdas förbund.

Ann-Marie Persson 
Styrelsesuppleant sedan 2006.
Ann-Marie Persson är anställd i Servera R&S AB och arbetstagarrepresen­
tant för Tjänstemannaförbundet HTF.

Ledamöter utsedda av arbetstagarorganisationer

Koncernledning 
Från vänster:
Caroline Berg

Fredrik Persson
Lilian Fossum
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Siffror inom parantes anger del av aktiekapital.

Axfood (ca 46 %)

Ett av Nordens 
största börsnote-
rade bolag inom 

dagligvaruhandeln. 
 

Hemköp
Willys
Dagab

Axfood Närlivs
PrisXtra

Axel Johnson International
Handel och distribution av  
industri- och konsument- 

produkter i Europa.

AxFlow
AxImage

AxIndustries
Forankra

Mekonomen (29 %)

Skandinaviens ledande 
bildelskedja, 

noterad på Stockholms-
börsen. 

Mekonomen Grossist
Mekonomen Sverige
Mekonomen Norge

Mekonomen Danmark

Novax
Utvecklar och investerar 

i tillväxtföretag. 

DesignTorget (100 %)

Filippa K (50 %)

Himla (33 %)

WESC (23 %)

Svensk BevakningsTjänst
Erbjuder totala säkerhetslös-
ningar för såväl företag som 

privatpersoner.

Servera
Ledande grossist och 

specialist inom restaurang 
och storkök.

 
Servera R&S

Grönsakshallen Sorunda
Fällmans kött

Matsäljarna Väst
Bunkra.se

Åhlénsgruppen
Ett av Sveriges ledande detalj-
handelsföretag med varuhus 

och specialbutiker inom Skön-
het, Hem, Mode och Media.

Åhléns
Kicks

Lagerhaus
myself & friends

Åhléns Norge
Åhléns Far East

Koncernöversikt

AXEL JOHNSON AB
Vår affärsidé är att bygga och utveckla verksamheter inom handel och handelsrelaterade tjänster. Så här ser vår koncern ut. 



www.axeljohnson.se



Mekonomen AB
Box 6077
141 06 Kungens Kurva
(Smista Allé 11)
Tel: 08-464 00 00
Fax: 08-464 00 66
www.mekonomen.se

Novax AB
Box 26008
100 41 Stockholm
(Villagatan 6)
Tel: 08-700 66 60
Fax: 08-20 21 65
www.novax.se

Axel Johnson 
International AB
Box 5174
102 44 Stockholm
(Villagatan 6)
Tel: 08-453 77 00
Fax: 08-453 77 91
www.axinter.se

Axfood AB
171 78 Solna
(Hemvärnsgatan 9)
Tel: 08-553 998 00
Fax: 08-730 26 89
www.axfood.se 

 

Servera R&S AB
112 89 Stockholm
(Strandbergsgatan 61)
Tel: 08-672 84 00
Fax: 08-672 84 39
www.servera.se

Svensk BevakningsTjänst AB
Box 30177
104 25 Stockholm
(S:t Göransgatan 159, 4 tr)
Tel: 08-619 50 50
Fax: 08-619 50 91
www.bevakningstjanst.com

Åhléns AB
118 90 Stockholm
(Ringvägen 100)
Tel: 08-402 80 00
Fax: 08-402 80 08
www.ahlens.com

AXel johnson ab
Box 26008
100 41 Stockholm
(Villagatan 6)
Tel: 08-701 61 00
Fax: 08-21 30 26
www.axeljohnson.se




