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Aret som gdtt i korthet 2007

AXEL JOHNSON AB

AXEL JOHNSON AB AR ETT FAMILJEFORETAG SOM BYGGER OCH UTVECKLAR VERKSAMHETER INOM HANDEL OCH HANDELSRELATERADE
TJANSTER PA DEN EUROPEISKA MARKNADEN, MED TYNGDPUNKT PA NORDEN.

OMSATTNING

Axel Johnson-kancernens konsoliderade omsattning 8kade under dret med
5,9 pracent till 19 557 mkr (18 467). Deldgda Axfood dkade sin omsdttning
med 1,3 pracent till 29 189 mkr (28 808). Deldgda Mekanomen dkade sin om-
sdttning med 4 pracent till 2 530 mkr (2 432).

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 1167 mkr (1 088, en 6kning med 7,3 procent. Resultatet
efter finansnetta uppgick till 1 314 mkr (1 087], en tkning med 20,9 procent.
| resultatetingdr reavinster om 164 mkr.

FORVARV

Under aref har eft flerfal férvarv genomfgrts. Axel Johnsan International har fér-
varvat sju bolag, bland annat Trailereffekter AB, AB Sverull, samt ACK ["Ancra”)
Frankrike, och Ancra Espafia, Spanien. Under dret avyftrade Axel Johnson
International AxCom, ett av fem affarsomraden inom koncernen. Novax blev under
dref delagare i heminredningsféretagef Himla AB.

FINANSIELL STALLNING

Axel Johnsan-kancernens finansiella stéllning forstarktes ytterligare. Det synliga
egna kapitalet dkade till 5 573 mkr (4 721]. De likvida medlen uppgick vid
drsskiftet il 2 058 mkr (1 054].

Flerdrsoversikt

Belopp i mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsdttning 19557 18467 13820 9115 8874
Resultat effer finansnetto 1314 1087 826 883 742
i % av neffoomsdttning 6,7 59 6,0 9,7 8,4
Balansomslutning 9440 8795 8473 5279 4410
Sysselsatt kapital 6323 5474 5601 3655 3033
Rantabilitet (%) 23,0 20,4 18,9 26,7 27,2
Eget kapifal 5573 4721 4461 3517 2893
Saliditet (%) 60,0 54,4 52,8 66,7 65,6
Nettoskuldsattningsgrad (ggr] 0 0 0 0 0
Kassaflade efter investeringar 1466 316 286 128 478
Genamsnittligt antal drsanstdllda 7740 7222 530 4042 3810
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Forvaltningsherattelse

Axel Johnson AB

Organisationsnummer 556223-6959

Allméint om verksamheten

KONCERNEN

Axel Johnson AB:s affdrsidé ar att framgdngsrikt bygga ach utveckla [dnsamma verk-
samheter inom handel - defaljhandel, handel business-to-business och handelsrela-
terade tjanster i Norden, Ostersjsomradet och Gvriga Europa. Majoriteten av verksam-
heten representeras av heldagda Axel Johnson Infernational, Novax, Servera, Svensk
BevakningsTjanst och Ahléns samt deldgandet i borsnoterade Axfood och Mekonomen.

Viktiga handelser Tillvaxten under dref var god ach kancernen gjorde sitf bdsta
resulfat hiftills. Under dref forvdrvades ett flertal verksamheter inom koncern-
forefagen. Axel Johnson Infernational képte en rad verksamheter via sina dotter-
firetag, Axfood tréffade avtal om att forvarva PrisXtra och Ahlénsgruppen etablerade
Kicks i Finland. Dessutom avyttrades AxCom, ett av affarsomrddena inom Axel Johnson
Infernational. Mekanomen avyttrade sift fastighetshestand. Den 1 maj filltradde
Fredrik Perssan som ny vd och koncernchef. Han eftertradde Goran Ennerfelt.

Nettoomséttning och resultat En god kanjunktur samf 6kade marknadsandelar bi-
drog fill eft starkt ar for koncernen ach dess verksamhefer. Saval arganisk fillvaxt som
férvdrv har bidragit. Koncernens omsattning exklusive moms uppgick fill 19 557 mkr
(18 467), en tkning med & procent. Okningen &r hanfarlig till stark tillvaxt inom samt-
liga dotterfgretag. Koncernens resultat efter finansnetto uppgar fill 1314 mkr (1 087).
| resultatet ingdr reavinst fran fdrsdljning av AxCom pd 142 mkr samf frdn avyttring
av fastigheter i Mekanomen pa 22 mkr. Omsaftning och resultat for verksamheterna i
kancernen redovisas nedan.

Axfood AB Axfood dr eff av Nordens stérsta bérsnoterade bolag inom dagligva-
ruhandeln. Hemkap, Willys, Dagab och Axfoad Nérlivs ingar i Axfoad. Axel Johnsan-
koncernens dgarandel uppgdr fill cirka 46 procent. 2007 var eft framgangsrikt
ar for Axfood med fortsatt god l6nsamhet och stabil utveckling. | slufet av dref
tecknades avtal om férvarv av PrisXtra, eft bolag med 5 butiker i Stockholmsom-
radet. Axfoods omsdttningen uppgick under aret till 29 189 mkr (28 808) en tk-
ning med 1,3 pracent. msattning i egendgd defaljhandel okade med 0,5 procent.
Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 1086 mkr (1 183). | resultatet
féregaende ar ingick 89 mkr for forlikning med Vi-butikerna.

Axel Johnson International AB Axel Johnson International &r verksamt inom handel
och disfribution av industri- och kansumentprodukter pa den eurapeiska marknaden.
Verksamheten bedrivs i fyra affarsomrdden; AxFlow, AxImage, AxIndustries ach
Forankra. Via dofferbolagen fdrvarvades eft anfal bolag sasom Trailereffekter AB,
AB Sverull, TransEka AB samt Ancra Frankrike ach Spanien. Efterfragan pd industri-
produkter har varit god under dret ach Axel Jahnson Infernational har via organisk
fillvaxt ach framgangsrik integrering av forvarvade verksamheter befast sin pasi-
tion pd marknaden. Under aret avyttrades AxCom, fidigare eft femfe affdrsomrade.
Omsattningen uppgick fill 6 639 mkr (6 743). Hari ingar omsattning for AxCom fill
ochmed 1 juli med 1452 mkr (2 661). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
511 mkr (232], varav 192 mkr hanfar sig till reavinst vid avyttring av AxCom.

Mekonomen AB Mekanomen dr med 778 anslutna hilverkstader och 194 butiker i
Sverige, Norge ach Danmark den ledande bildelskedjan i Skandinavien. Axel Johnson-
kancernens dgande uppgar till 29 procent. Mekonomen har utvecklats val under dref.
Fastighetsbestandet i Sverige och Danmark har avyttrats. Omsdttningen uppgick fill
2 530 mkr (2 432]. Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 418 mkr (198). Hari
ingdr reavinst fran forsdljningen av fastigheter med 151 mkr.

Novax AB Novax affdrsidé dr att skapa vardetillvaxt genom langsiktigt, aktivt dgande.
Naovax utvecklar fillvdxtféretag inom kansumentndra handel och handelsrelaterade
fjanster. Under dret forvarvades 33 procent av akfierna i heminredningsforetaget
Himla AB. Resultatet efter finansiella poster uppgick fill -11 mkr (2).

Servera R&S AB Servera levererar maf, dryck och restaurangutrustning fill stor-
kok och restauranger i Sverige och ar marknadsledande inom sitt omrdde.
Kunderna ufgérs av privata restauranger, hatell- och snabbmatskedjor samt
den offentliga sektorn genom skolor, sjukhus och férskolor. Arets safsningar pa
kompetensutveckling, funktionalitet, kvalitet och forbdttrad logistik i varufladet
har left till 6kad omsaftning, hagre marknadsandel samt forbdttrad lGnsamhet.
Omsattningen uppgick till 6 193 mkr (5 561). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 148 mkr (119). >
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Svensk BevakningsTjdnst AB Svensk BevakningsTjdnst levererar sakerhef till
privat och offentlig verksamhet dygnet ach landet runt. Verksamheten omfattar
fraditionella bevakningstjanster men dven mer kvalificerade tjanster som person-
skydd och brandskydd. Tillvaxten har varit hégre dn marknaden och positionen
som trea pa marknaden befdstes. Omsattningen uppgick fill 546 mkr (433). Resul-
tatet efter finansiella paster uppgick till 28 mkr (23).

Ahléns AB Ahléns &r eft av de ledande detaljhandelsforetagen i Sverige. Gruppen
bestarav 81 Ahlénsvaruhus i Sverige, 23 Ahlénshutiker | Norge, Kicks med 114 butiker
i Sverige och 12 i Finland samt Lagerhaus med 23 butiker i Sverige. Nya livsstils-
konceptet myself & friends bestdr av 4 butiker. Positiv marknadsutveckling inom
detaljhandel samf forfsaft expansion inom sdvdl Sverige som Finland ach Narge
har bidragit till god tillvdxt ach I6nsamhet. Omsaftningen uppgick fill 5 683 mkr
(5 448). Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 266 mkr (307).

INVESTERINGAR
Arets investeringar uppgick fill 579 mkr {1 324), varav 294 mkr (247) i materiella
anldggningstillgangar, 213 mkr (421) i immateriella anldggningstillgangar samt
72 mkr (656) i finansiella anlaggningstillgangar. Hari ingdr investeringar via
foretagsforvarv.

FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 1 623 mkr (390). Arets
kassaflode uppgick fill 1 004 mkr (-414]. Likvida medel (inklusive kortfristiga pla-
ceringar] uppgick den 31 december 2007 fill 2 058 mkr (1 054). Kancernens rante-
barande upplaning (exklusive pensiansskuld) minskade med 140 mkr fill 425 mkr.
Kancernens nettaskuldsattningsgrad (rantebarande Ian minus likvida medel
i relation till eget kapital) var vid arets slut 0 (0). Det synliga egna kapitalet
gkade till 5 573 mkr (4 721]. Soliditeten (berdknad som synligt eget kapital och
minaritetsintresse i relation fill tofalt kapital] dkade med b procentenheter fill
60 procent. Koncernbidrag har ldmnafs fill moderbolaget Axel Johnson Gruppen AB
med 140 mkr.
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MODERBOLAGET

Axel Johnsons verksamhet omfattar koncernledande funkfioner samt investment-
verksamhet. Redovisade rorelseintakter utgjorde 6 mkr (6). Arefs inkdp fran andra
koncernféretag var férsumbara. Moderbolaget finansieras delvis genam koncern-
bidrag fran dotterforetagen. Resultat efter finansiella poster uppgick il 868 mkr (4).
Moderbolagets eget kapital per 31 december 2007 uppgick till 4 635 mkr (3 611].
Den 1 maj avgick Goran Ennerfelt som vd ach koncernchef ach efterfrdddes av
Fredrik Persson.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Koncernen och moderbolaget Axel Johnson-kancernens balag verkar i mark-
nader med fdr ndrvarande god efferfragan. Den framfida ufvecklingen dr dock
fortsatt svarbedomd och kankurrensen hard. Kostnadskaontroll, forfsatta
effekfiviseringar samf investeringar férvantas motverka de negativa effek-
terna av defta. Férvdntan dr att koncernen och moderbolaget aven under 2008
skall kunna bibehalla en stabil resultat- ach omsdttningsnivd.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen foresldr att till férfogande stdende vinstmedel, kronor 4 252 739 731,
disponeras enligf féljande:

Utdelning, 2 000 000 a 44 kr per akfie 88 mkr
Balanseras i ny rdkning 4165 mkr
Summa 4253 mkr

Vad betraffar forefagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterfdljande
resulfat- och balansrdkningar med fillhérande bokslutskommentarer.

STYRELSENS YTTRANDE GVER DEN FGRESLAGNA VINSTUTDELNINGEN
Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen dr férenlig med reglerna i
ABL 17 kap 3 §. Utdelningen beddms infe hindra bolagef eller koncernfdretagen
frdn att fullgora sina forpliktelser pd kort och lang sikt, infe heller fran att géra
erforderliga investeringar.



Koncernens resultatrikning

Belopp i mkr Nof 2007 2006
Neffoomsdttning 1 19557 18467
Kaostnad fér sélda varar -14 591 -13 989
Bruttoresultat 4 966 4478
Fdrsaljningskastnader -3535 -3236
Administrationskastnader -835 725
Andelar i infresseftretags resultat 2¢ 503 498
Ovriga rérelseintakter 3 72 86
(vriga rorelsekostnader -4 -13
Rorelseresultat 2,456 1167 1088
Resultat frin finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som dr anldggningstillgangar 8 144 3
(vriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 48 39
Réntekastnader och liknande resultatpaster 10 -45 -43
Resultat fore skatt 1314 1087
Skatt pd arefs resultat " -418 -377
Minaritetens andel i drefs resultat -16 -15
ARETS RESULTAT 880 695
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Koncernens halansrakning

—

™
Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Dmateriella anliggningstillgangar
Balanserade ufgiffer for
utvecklingsarbeten ach liknande arbefen 12 15 20
Koncessianer, patent, licenser, varumarken
och liknande ratfigheter 13 90 97
Hyresrdtter och liknande raffigheter 14 b 12
Goodwill 15 793 871
904 1000

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader ach mark 16 75 71
Nedlagda kostnader pd annans fastighet 17 28 9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 3¢ 8
Inventarier, verktyg och installationer 19 681 629
Pagdende nyanldggningar och férskatt

avseende materiella anldggningstillgangar 20

Fi - 7. . 7 o
wa antaggningst 9

Andelar i infresseftretag 22
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar 24

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Varulager m. m.

Ravarar och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fdrdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kastnader och upplupna intékter 25

Kortfristiga placeringar b

Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR
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Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital (2 000 000 akfier] 200 200
Bundna reserver 604 756
Fria reserver 3889 3070
Arets resultat 880 B35
5573 4721
Minoritetsintresse 88 68
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande farpliktelser 9 209 219
Avsdttningar for uppskjuten skaft 132 134
Ovriga avsattningar 13 b
354 359
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 301 256
Ovriga skulder 28 21
329 277
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 44 50
Checkrakningskredit 31,30 b7 247
Forskoft fran kunder 40 30
Leverantérsskulder 1416 1522
Skulder fill koncernfdretag 40 60
Aktuella skaffeskulder 112 90
Ovriga skulder 572 603
Upplupna kostnader och férutbetalda infdkfer 3¢ 805 /68
3096 3370
SUMMA EGET KAPITAL DCH SKULDER 9440 8795
Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avsiittningar
Fastighetsinteckningar 42 56
Forefagsinteckningar 884 862
Tillgdngar med dganderattsférbehall 105 93
Akfier 571 553
Bankrdkningar 3 =
1605 1564
Ovriga stiillda panter och sikerbeter
Spdrrade bankmedel /4 b
2 b
Summa stillda sdkerheter 1607 1570
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsdttningar 1 1
barantidtaganden, FPG/PRI 1 3
Bargensfdrbindelser, tvriga 33 32
Diskanterade vaxlar 1 1
(vriga ansvarsfarbindelser 17 19
Summa ansvarsfarhindelser 53 56
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Koncernens kassaflodesanalys

—

Belopp i mkr 2007 2006
Den lépande verksamheten
Resulfat effer finansiella paster 1314 1087
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 364 2935
1678 1382
Betald skaft -210 -237
Kassafldde fran den ldpande verksamheten
fére Fordndringar av rirelsekapital 1468 1145
Kassaflode frin forindringar i rovelsekapital
(kning [-)/Minskning(+) av varulager -215 -51
(kning [-)/Minskning(+) av rrelsefordringar -034 -347
Okning (+)/Minskning(-] av rérelseskulder 604 243
Kassafldde fran den lépande verksamheten 1623 990
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av dotterforefag -255 -303
Avyttring av dotterforetag 386 =
Fdrvarv av immateriella anldggningstillgangar -17 -67
Férvdrv av materiella anlaggningstillgangar -276 -215
Avyttring av materiella anldaggningstillgdngar 7 21
Fdrvarv av finansiella fillgdngar -31 -739
Avyttring/minskning av finansiella fillgangar 9 629
Kassafldde Fran investeringsverksamheten -157 -674
Finansieringsverksamheten
Amartering av ldn -184 -630
Ldmnade koncernbidrag -2/8 -100
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -462 -730
Arets kassaflade 1004 -414
Likvida medel vid drets hdrjan 1054 1468
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2058 1054
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KONCERNENS KASSAFLGDESANALYS
Betalda rdntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 5 17
Erhdllen ranta 39 37
Erlagd ranta -45 -44
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m. m.
Avgar resulfatandel i infresseftretag -506 -498
Erhallen utdelning fran infressefdretag 575 364
Av- och nedskrivningar av fillgangar 436 378
Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar b 4
Rearesultat avyttring av rirelse/dotterférefag -146 =
Avsattningar till pensioner -8 53
Ovriga avsattningar 7 -6
364 295

™
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Forts. tillaggsupplysningar

Belopp i mkr 2007 2006
Férvarv av dotterforetag och andra afférsenheter
Forvirvade tillgingar och skulder
Immateriella anldggningstillgangar 198 395
Materiella anldggningstillgangar 7 3
Finansiella fillgangar 1 31
Varulager 101 78
Rérelsefordringar 78 131
Likvida medel 15 103
Summa tillgdngar 400 761
Minoritet = 5¢
Avsdttningar b b
Lan 5 4e
Rérelseskulder b6 17
Summa avsdttningar och skulder 71 271
Kapeskilling 303 430
Avgdr: Sdljarereverser -53 -35
Uthetald kdpeskilling 270 455
Avgdr: Likvida medel i den fdrvarvade verksamhefen -15 -103
Péverkan pa likvida medel 255 352
Avyttring av dotterforetag och andra afférsenheter
Avyttrade tillgingar och skulder
Immateriella anldggningstillgdngar 94 =
Materiella anldggningstillgangar 27 =
Finansiella fillgangar 2 =
Varulager 213 =
Rérelsefordringar 463 =
Likvida medel 5 =
Summa fillgangar 804 -
Avsdttningar 7 =
Lan 14 =
Rérelseskulder 521 =
Summa avsadttningar och skulder 542 =
Fdrsdljningspris 407 =
Avgdr: Séljarereverser -16 =
Erhallen kdpeskilling 391 =
Avgdr: Likvida medel i den avyttrade verksamheten = =
Paverkan pa likvida medel 386 =
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 1170 560
Kortfristiga placeringar, jdmstdllda med likvida medel 888 494
2058 1054

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkfen aft:

- De har en abetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en loptid om hdgst 3 mdnader fran anskaffningstidpunkten.
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Moderholagets resultatrakning

—

Belopp i mkr Nof 2007 2006
Administrationskostnader =5 -b1
Ovriga rorelseintakter 3 6 3
Rorelseresultat 2,456 -45 -55

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn andelar i kancernférefag 7 891 50
Resultaf frdn 6vriga vdrdepapper och fordringar

som dr anldggningstillgangar 8 21 =
(vriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 8 35
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -2/ -2b
Resultat efter finansiella poster 868 4
Bokslutsdispositioner
Overavskrivningar -1 2
Resultat fore skatt 867 b
Skatt pa drefs resultat 11 =5 12
ARETS RESULTAT 862 18

Moderholagets halansrakning

)

Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anliiggningstillgangar

Nedlagda kostnader pd annans fastighet 17 7 7
Inventarier, verktyg och installationer 19 Ji
14 15
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i kancernfgretag 21 371 3770
Andelar i intresseféretag 22 157 157
3928 3927
Summa anldggningstillgdngar 3942 3942

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 =
Fordringar has koncernfdretag 365 404
Skattefordringar 1 =
Ovriga fordringar 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 3 3
372 408
Kortfristiga placeringar b 1058 418
Kassa och bank 1 ¢
Summa omsdttningstillgdngar 1431 828
SUMMA TILLGANGAR 5373 4770
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Forts. moderbolagets balansriikning

Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 000 000 akfier] 200 200
Reservfond 182 182
382 382
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 3391 3211
Arets resultat 862 18
4253 3229
4635 3611
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 28 5 4
5 4
Avséttningar
Avsdttningar for pensioner och
liknande férpliktelser 29 b 3
b 3
Léngfristiga skulder
Ovriga skulder 4 -
2 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder ¢ ?
Skulder fill koncernfgretag 675 1112
Aktuella skatteskulder 45 34
Ovriga skulder = 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3?2 3 14
725 1152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5373 4770
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforhindelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 5 3
Borgensférbindelser till férman fér koncernféretag 148 148
Summa ansvarsforbindelser 153 151
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i mkr 2007 2006
Den lpande verksamheten
Resultat effer finansiella poster 867 4
Justeringar for poster sam infe ingdr i kassaflédet m.m. 23 20
890 26
Betald skaft -58 -126
Kassafldde fran den ldpande verksamheten
fére Fordndringar av rorelsekapital 832 -100

Kassaflode frin forindringar i rovelsekapital

Okning(-)/Minskning(+] av rorelsefordringar -136 -124
Okning[+)/Minskning(-) av rérelseskulder -59 57
Kassafldde Fran den ldpande verksamheten 637 -167

Investeringsverksamheten

Ldmnade akfiedgartillskott = =
Forvarv av materiella anldggningstillgangar = N4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 1
Investeringar i finansiella tillgdngar = -1105
Avyttring/minskning av finansiella fillgdngar 24 626
Kassafldde Fran investeringsverksamheten 22 -480

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -114 -76
Erhdlina koncernbidrag 380 209
Ldmnade koncernbidrag -286 -107
Kassafldde Fran finansieringsverksamheten -20 2b
Arets kassaflode 639 -621
Likvida medel vid drets bérjan 420 1041
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1059 420

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL MODERBOLAGETS KASSAFLGDESANALYS
Betalda rdntor och erhdllen utdelning

Erhdllen utdelning 931 67

Erhallen ranta 27 28

Erlagd ranta -27 -27

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m. m.

Av- ach nedskrivningar av fillgangar 0 14

Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar = 18

Avsdttningar till pensioner 3 2

23 22

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 1 2

Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 1058 418
1059 420

Ovanstdende paster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en abetydlig risk for vdrdefluktuationer.

- De kan laft omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter med redovisningsprinciper
och hokslutskommentarer

Belopp i mkr om ingef annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen samt
rekommendationer och allmanna rad fran normgivande organ. Nedan redogrs for
vilka rekommendationer och allmanna rdd som fillampats.

VARDERINGSPRINCIPER M. M.
Tillgdngar, avsdttningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvarden om
ingef annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar Kostnader for forskning och utveckling Utqifter for forsk-
ning och utveckling redovisas enligt RR 15 Immateriella fillgdngar som innebdr bl a
attenimmateriell fillgdng redovisas endast ndr tillgdngen dr identifierbar, kanfroll
innehas dver tillgangen och att den férvdntas ge framtida ekanomiska fordelar.
Utgifter for utveckling redovisas under forufsattning att det dr tekniskt och
finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, avsikten ar och férufsattning finns
aft tillgdngen kan anvandas i verksamheten eller sdljas samt vardet kan berdknas
pa eft fillforlitligh saft. Med utgifter fdr utveckling avses utgiffter dar forsknings-
resultaf eller annan kunskap filldmpas for aft astadkomma nya eller forbdttrade
pradukter eller processer. | balansrakning dr utvecklingskastnaderna upptagna till
anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgingar Ovriga immateriella fillgingar som forvérvats av
fdretaget dr redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Utgifter fdr infernt genererad goodwill och varumdrken redo-
visas i resulfatrakningen som kostnad dd de uppkommer.

Tillkommande utgifter Tillkommande utgifter f6r en immateriell fillgang laggs till
anskaffningsvardet endast om de okar de framfida ekonomiska fdrdelarna som
gverstiger den ursprungliga bedémningen och ufgifferna kan berdknas pa ett till-
forlitligt saft. Alla andra utgiffter kastnadsférs ndr de uppkommer.

Avskrivningar Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart ver fill-
gdngens nyffjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Féljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderbolagef
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

och liknande arbeten 5ar =
Forvirvade immateriella tillgangar
Balanserade ufgifter fér utveckling

och liknande arbeten 3-5dr =
Koncessioner 5ar =
Patent 5ar =
Licenser 5ar =
Varumdrken S5ar =
Hyresrdfter 5-10ar =
Goodwill 5-20ar =

Materiella tillgangar Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i
balansrakningen nar def pd basis av fillganglig information dr sannolikt att den framfida
ekonomiska nyttan som dr férknippad med innehavet tillfaller koncernen/fdretaget
ach aff anskaffningsvdrdef for tillgdngen kan beraknas pa eft tillférlitligh saft.

Tillkommande utgifter ldggs fill anskaffningsvdrdet fill den del tillgdngens
prestanda forbattras i férhdllande fill den nivd som gdllde d& den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgdngar Avskrivningar
enligh plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvdrden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider fillampas: Koncernen Moderbalagef
Byggnader 20-33 ér =
Nedlagda kostnader pd annans fastighef 204dr 20dr
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Sar =
Inventarier, verktyg och insfallafioner 5-104ar 5-104@r

Lanekostnader Lanekostnader redovisas enligf RR 21. Lanekostnader belastar
resultatet i den period fill vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen
har anvanfs.

Nedskrivningar Redovisas enligh RR 17. De redovisade vdrdena for kancernens
tillgdngar kantralleras vid varje balansdag fér att utréna om det finns nagan indika-
tion pa nedskrivningsbehav. Om nagon sadan indikafion finns, berdknas fillgangens
afervinningsvdrde som det hdgsta av nyttjandevdrdet och neftoférsaljningsvardet.
Nedskrivning gors om dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

Vid berdkning av nyffjandevdrdet diskonferas framtida kassafloden fill en ran-
tesats fore skatt som ar fankt aft beakta marknadens beddmning av riskfri ranta ach
risk férknippad med den specifika tillgangen. En tillgang som ar beraende av andra
fillgdngar anses inte generera ndgra oberoende kassafléden. En sddan tillgang han-
fors istallet till den minsta kassagenererande enhet ddr de oberaende kassaflodena
kan faststallas.

En nedskrivning reverseras om det har skeft en férandring av berakningarna
som anvandes for aft bestamma dfervinningsvardet. En reversering gors endast i
den ufstrdckning som tillgangens redavisade vdrde infe 8verstiger def redovisade
varde som skulle ha redovisafs, med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning
skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill dterfores endast om nedskrivningen var férorsakad
av en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte férvantas dterkamma
och 8kningen av dfervinningsvdrdet hdnfér sig direkt fill aterfdringen av effekten av
den specifika handelsen.

Fordringar Fordringar dr redovisade fill anskaffningsvarde minskat med even-
tuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta Fordringar och skulder i utlandsk
valufa har omrdknats till balansdagens kurs i enlighet med RR 8, med undantag
fér langfristiga monefdra mellanhavanden med sjdlvstandig utlandsverksamhet,
dar anskaffningskurs anvands. Kursdifferenser pd rérelsefordringar och rérelse-
skulder ingdr i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar ach
skulder redovisas bland finansiella poster.

| den man fordringar ach skulder i uflandsk valuta har ferminssdkrats omrak-
nas de till terminskurs.

Varulager Varulagret, varderat enligh BENAR 2000:3 dar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respekfive verkligt varde.
Darvid har inkuransrisk beakfats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvdrdet av direkfa fillverkningskostnader och skalig andel av indirekta
kostnader. Vid vdrdering har hdnsyn fagits fill normalt kapacitetsutnyttjande.

Kortfristiga placeringar Kortfristiga placeringar varderas i enlighet med drs-
redovisningslagen till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet. P>
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Skatt Moderholaget och kancernen filldmpar BFNAR 2001:1. Total skatt utgérs av
akfuell skaft ach uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultafrdkningen utom dé underliggande transaktion re-
dovisas direkt mat eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapifal. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare periader. Upp-
skjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med ufgdngspunkt i tem-
porara skillnader mellan redavisade och skattemdssiga vdrden pa fillgangar ach
skulder. Beloppen beraknas baserade pd hur de tempordra skillnaderna forvantas
bli utjdmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempordra skillnader beaktas ej i kan-
cernmdssig goadwill och inte heller i skillnader hanférliga fill andelar i dofter-
och infresseférefag som inte forvdntas bli beskattade inom éverskddlig framfid. |
juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld ach eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla fempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det ar sannolikt att dessa kommer
aff medfdra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avséttningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt] En avsdtt-
ning redovisas i enlighet med RR 16 i balansrdkningen ndr féretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som en fdljd av en infraffad handelse och def ar
troligt aft eft utfldde av resurser krdvs far att reglera dtagandet och en fillférlitlig
uppskattning av beloppef kan géras. Nuvardesherdkning gérs for att ta hansyn fill
vasentlig tidseffekt fgr framtida befalningar.

Redovisning av intdkter Infaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3.

Leasing - leasetagare BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal fillampas.
Samtliga leasingavtal redavisas som operationella i enlighet med dessa regler.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning har upprattats i enlighet med RR 1:00.

Dotterforetag Dotterfdretag dr foretag i vilka moderbalaget direkt eller indi-
rekt innehar mer dn 50 pracent av réstetfalet eller pa annat satt har eft bestdm-
mande inflytande Gver den driffmdssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag
redovisas i normalfallet enligt férvarvsmetoden. Férvdrvsmetoden innebar att eft
forvarv av dotterforefag befrakfas som en fransakfion varigenom maderbolaget
indirekt frvdrvar dofferféretagefs tillgdngar och éverfar dess skulder. Fran och
med f8rvarvstidpunkten inkluderas i kancernredovisningen def forvdrvade fore-
fagefs intdkfer och kastnader, identifierbara fillgangar och skulder liksom even-
tuell uppkammen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill Koncernmdssig goodwill uppkammer ndr anskaffningsvardet vid for-
varv av andelar i dotterfdretag éverstiger def verkliga vardet pd def férvdrvade
foretagets idenfifierbara netfotillgangar. Goodwill redovisas fill anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Intresseféretag Akfieinnehav i infressefdretag, i vilka koncernen har ldgst 20
och hogst 50 procent av rosterna eller pd annat sdtt har ett betydande inflytande
over den driffsmdssiga och finansiella styrningen, redavisas normalt enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i kancernen bok-
fdrda vdrdef pa akfierna i infresseférefagen mofsvaras av koncernens andel i
infresseféretagens egna kapital samf evenfuella restvarden pa koncernmds-
siga 6ver- och undervdrden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel
i infressefretags resultat” koncernens andel i infresseftretagens resultat effter
finansiella infakter ach kastnader justerat for eventuella avskrivningar pd eller
uppldsningar av férvdrvade 6ver- respekfive undervarden. Koncernens andel
i infresseffiretagens redovisade skafter ingar i koncernens skattekostnader.
Vinstandelar upparbetade effer férvarven av infresseféretagen som dnnu infe
realiserats genom utdelning, avsatts fill kapitalandelsfonden som utgér en del av
koncernens bundna egna kapital.

Omrékning av utldndska dotterforetag eller andra utlandsverksamheter
Valutaomrakning sker i enlighet med RR 8. Dagskursmetoden tillampas for valuta-
omrdkning av resultaf- och balansrdkningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter.
Med moderbolaget infegrerade verksamheter omrdknas enligt den monetdra me-
toden. Sjalvstandiga utlandsverksamheter i hdginflationslander inflafionsjuste-
ras och omrdknas darefter enligh dagskursmefaden. Dagskursmetaden innebar att
samtliga fillgangar, avsdttningar ach skulder omrdknas till balansdagens kurs ach
aff samtliga poster i resultatrakningen omrdknas till genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser férs direkt fill eget kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag Koncerninterna ford-
ringar ach skulder samt transaktioner mellan féretag i kancernen liksom darmed
sammanhdngande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade vin-
ster uppkamna fran fransakfioner med infressefgretag och joinf ventures elimi-
neras fill den del kancernen dger andelar i forefaget. Orealiserade vinster upp-
komna fill faljd av fransaktioner med intressefgretag elimineras mof "Andelar i
infressefdretag”. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealise-
rade vinster sdvida det infe féreligger eftt nedskrivningsbehav.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott Koncernbidrag redovisas, fillsammans
med fillhorande aktuell skatt, i eget kapital bland balanserade vinstmedel. Aktie-
dgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mattagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernuppgifter Bolaget ar moderbolag i Axel Johnson-kancernen. Bolaget ar
heldgt dotterfaretag fill Axel Johnson Gruppen AB, 556245-2549, med sdte i Stock-
holm, som upprdttar koncernredavisning.

Kancernen och moderbalagets fotfala inkép fran och férsdljning till andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen fillhdr var férsumbara.



@ Not 1 Nettoomséttning per rérelsegren och geografisk marknad

2007 2006
Koncernen
Nettoomsiittning per rorelsegren
Handel - detaljhandel 12373 11291
Handel business-fo-business 6638 6743
Handelsrelaterade tjanster 546 433
19557 18 467
Nettoomsiittning per geografisk marknad
Sverige 15442 15189
Ovriga Norden 2117 1644
(vriga Furopa 1782 1517
Ovriga lander 216 117
19557 18 467
@ Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden
till styrelse och revisorer
varav varav
Medelantalet anstéllda 2007 mdn,% 2006 mdn,%
Moderbolaget
Sverige 14 9 16 38
Dotterforetag
Sverige 6231 45 5921 44
Norge 356 52 278 49
Danmark 199 70 215 68
Finland 142 67 103 80
Tyskland 169 73 147 70
Frankrike m 65 69 75
Nederlanderna 60 68 56 68
Storbritannien 44 86 43 86
Polen 101 49 90 54
Spanien 47 17 28 82
Belgien 7 86 10 70
Tjeckien 27 85 33 88
Ifalien 2b 81 25 80
Ryssland 35 66 32 66
Estland 45 b2 4 63
Osterrike 9 78 6 67
Irland 8 75 8 75
Portugal 5 100 b 100
Schweiz 13 100 1 100
Litauen 19 79 16 94
Leftland 2b 69 2l 71
Ungern ) 83 b 67
Kina 15 27 14 9
Indien 9 56 9 56
Hang Kang 27 15 27 19
Tofalt i dotterféretag 71726 45 7206 48
Koncernen tofalf 7740 45 7222 48
Konsfardelning i foretagsledningen
2007-12-31 2006-12-31

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor, %

Moderbolaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

42
67

3
¢b

42
33

25
2b

Forts. Not 2

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2007 2006
Loner och Sociala Léner och Sociala
ersatfningar _kostnader  ersdftningar kostnader
Moderbolagef 12 9 14 9
varav pensionskostnad ! = 5 = 1
Dotterfgrefag 2435 199 2192 803
varav pensionskostnad = = = 152
Koncernen fotalt 2447 208 2206 812
varav pensionskostnad 9 = 5 = 153

!l Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 mkr (1) gruppen styrelse och vd.
Foretagets utestdende pensionsfdrpliktelser fill dessa uppgar till 6 mkr (3].
4 Av koncernens pensionskostnader avser 17 mkr (16) gruppen styrelse och vd.
Koncernens utestdende pensionsfarpliktelser till dessa uppgdr till 7 mkr (3).

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelse-

ledaméter m.fl. och dvriga anstallda

2007 2006
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochvd anstallda ochvd anstdllda
Moderbolaget

Sverige b b 8 b
varav fantiem o.d. - - 1 -
Dotterforetag i Sverige 55 1824 49 1681
varav tantiem o.d. 16 - 13 -

Dotterforetag utomlands
Norge 9 155 7 14
varav fantiem o.d. 1 - 1 -
Danmark 5 84 5 81
varav fantiem o.d. ¢ - ¢ -
Finland 4 44 5 31
varav fantiem o.d. 1 = 1 -
Tyskland b b 4 57
varav fantiem o.d. 1 - - -
Frankrike 5 38 ¢ b
varav tantiem o.d. 1 - 1 -
Nederlanderna ¢ 29 ¢ 20
varav fantiem o.d. 1 - - -
Storbritannien 3 20 3 18
varav fantiem o.d. 1 - 1 -
Polen ¢ 1 ¢ 10
varav tantiem o.d. - - - -
Spanien 3 14 10
varav fantiem o.d. - - - -
Belgien ¢ 3 ¢ 4
varav fantiem o.d. - - - -
Tjeckien 4 7
varav tantiem o.d. - - - -
[talien 9 1 10
varav fantiem o.d. 1 - - -
Ryssland = 3 = 3
varav fantiem o.d. - - - -
Estland 1 b 1 b
varav tantiem o.d. - - 1 -
Osterrike 3 1 2
varav fantiem o.d. - - - -
Irland 1 3 1 2
varav fantiem o.d. 1 - - -
Porfugal 1 1 1 1

varav tantiem o.d. =
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Forts. Not 2 @ Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella

2007 2006 anldggningstillgdngar
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga 2007 2006
ochvd anstdllda ochvd anstdllda Koncernen
Schweiz - 1 - 1 Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
varav fantiem o.d. - - - —  Balanserade utgifter fgr utvecklingsarbefen a likn =l -b
Litauen = 2 - ¢ Koncessioner, patent, licenser, varumarken -16 -15
varav tantiem o.d. - - - = Hyresraffer ach liknande rattigheter -1 =i
Lettland = 4 - 3 Goodwill -193 -184
varav tantiem o.d. - - - —  Byggnader och mark -4 -3
Ungern - 1 1 1 Nedlagda kostnader pa annans fastighet -3 =3
varav fanfiem o.d. - - - = Maskiner och andra tekniska anldggningar -12 -10
Kina - 2 - ¢ Inventarier, verktyg och installationer -176 -167
varav fanfiem o.d. = = - - -41¢ -389
Indien - 2 - 1 Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
varav fanfiem o.d. = = - =~ Kostnad for sdlda varor -175 -175
Hong Kong - 7 - 8 Forsdljningskostnader -201 -176
varav tanfiem o.d. - - - =~ Administrationskostnader -36 -38
Dotterféretag totalt 103 2332 89 2103 -412 -389
varav fanfiem o.d. 2b - 20 - Nedskrivningar fordelade per tillging
Kancernen fotalt 109 2338 97 2109 Goodwill = =f
varav fanfiem o.d. 26 - 21 - Inventarier, verktyg och installationer -1 =
-1 =
Sjukfrénvaro, % 2007 2006
Total sjukfrdnvaro som en andel av Nedskrivningar fordelade per funktion
ordinarie arbefstid 2 ¢ Forsdljningskostnader = -1
Andel av den fatala sjukfrdnvaron som avser
sammanhdngande sjukfranvaro pd 60 dagar Moderbolaget
eller mer b4 0 Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
Sjukfrdnvaro som en andel av varje grupps Nedlagda kostnader pd annans fastighet = =1
ordinarie arbetstid Inventarier, verktyg och installationer -1 =
Sjukfrinvaron firdelad efter kin -1 -2
Man 1 0 Avskrivningar enligt plan firdelade per funktion
Kvinnor 2 ¢ Administrationskostnader = -2
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori
edar elleryngre L L @ Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing
30-434r . 2007 2006
S0 areller aldre 0 L Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
L . Rdkenskapsarefs leasingkostnader exklusive lokalhyror 69 58
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbalaget
KPMG @ Not b Rorelseresultat per rorelsegren och marknader
Revisionsuppdrag 13 1 2007 2006
Andra uppdrag b e
m o o e Rorelseresultat per rorelsegren
@ Not 3 Dvriga rorelseintdkter Handel - defaljhandel 872 891
2007 2006 Handel business-fo-business 295 197
Koncernen 1167 1088
Ovrigt e B Rorelseresultat per geografisk marknad
Sverige 872 862
Mlluderljulégef . X Ovriga Norden 132 102
F}orelsemfakferfran kancernféretag 5 5 [ - am— 146 116
‘ g p
Qvrigt ! 1 Ovriga lander 1/ 8
6 b 1167 1088

Moderbolaget
Rorelseresultat per rorelsegren
Investmentverksamhet -45 -55

Rorelseresultat per geografisk marknad
Sverige -45 -55

@ Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2007 2006
Utdelning 891 50
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@ Not 8 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgdngar

@ Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

2007 2006 Koncernen Moderbolaget
Koncernen Ackumulerade anskaffningsvirden
Utdelning b 3 Vid arets horjan 50 =
Realisationsresultaf vid avyttring av andelar 143 = Nyanskaffningar 4 =
Ovrigt =5 = Avyttringar och utrangeringar -4 =
144 50 =
Moderbolaget Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utdelning 21 = Vid drefs bdrjan -30 =
Avyttringar och utrangeringar 14 =
@ Not 9 (vriga ranteintikter och liknande resultatposter Arets avskrivning enligt plan =lf =
2007 2006 -35 =
Koncernen Redovisat vdrde vid drefs slut 15 =
Ranteinfakter, koncernféretag ¢ 1
Ranteintdkfer, dvriga 37 29 @ Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumérken
Utdelningar 19 17 och liknande réttigheter
Nedskrivning kortfristiga placeringar -19 = Koncernen Moderbolaget
Kursvinst/férlust pa finansiella intdkter 2 -10 Ackumulerade anskaffningsviirden
Ovrigt 7 2 Vid arets borjan 140 =
48 39 Nyanskaffningar 9 =
Moderholaget 149 =
Ranteintakter, kancernféretag " 12 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Rénteintdkter, dvriga 16 17 Vid arets borjan -43 =
Utdelningar 19 17 Arets avskrivning enligt plan -16 -
Nedskrivning kortfristiga placeringar -19 = -59 =
Kursvinst/férlust pa finansiella intakter = -10 Redovisat vdrde vid arefs sluf 90 =
Ovrigt 1 =
28 35 @ Not 14 Hyresrdtter och liknande réttigheter

@ Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter

2007 2006
Koncernen
Réantekastnader, koncernfgrefag = =5
Réntekastnader, 8vriga -44 -39
Ovrigt = 1

-45 -43
Moderbolaget
Rdntekastnader, kancernforefag -¢b -5
Réntekastnader, vriga = -0
Ovrigt = 1
-27 -¢b

@ Not 11 Skatt pa arets resultat

2007 2006
Koncernen
Akfuell skatt -2b4 -1
Aktuell skatt - intressefdretag -161 -160
Uppskjuten skatt 7 -6

-418 -377
Moderbolaget
Akfuell skatt 5 12

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan 7 =
Avyttringar ach ufrangeringar -1¢ =
15 =
Ack lerade avskrivni; g mlig‘[pkm
Vid drefs barjan -15 =
Avyttringar och utrangeringar 7 =
Arets avskrivning enligt plan -1 =
-9 —
Redovisat vdrde vid arets sluf b =
@ Not 15 Goodwill
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drefs bérjan 1473 =
Nyanskaffningar 3 =
Forvarv av dotterférefag 202 =
Avyttringar och nedldggning av verksamhet -171 =
Arets omrakningsdifferenser 14 =
1521 =
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drefs borjan -598 =
Forvarv av dotterférefag -4 =
Avyttringar och nedldggning av verksamhet 74 =
Arets avskrivning enligt plan -193 =
Arets omrakningsdifferenser = =
-724 =
Ackumulerade nedskrivning
Vid drefs bérjan och slut -4 =
-4 —
Redovisat vdrde vid arefs slut 793 =
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@ Not 16 Byggnader och mark Forts. Not 19
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsviirden Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drefs bérjan 103 = Vid drefs borjan -1453 =5
Nyanskaffningar 13 = Forvarv av dofterforetag -14 =
Férvdrv av dotterféretag 4 = Avyttringar och utrangeringar 299 1
Avyttringar ach utrangeringar -12 = Omklassificeringar 1 =
Arets omrékningsdifferenser 4 = Arets avskrivning enligt plan -176 =
112 = Arets omrakningsdifferenser = =
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1350 5
Vid dretfs borjan -3¢ = Ackumulerade nedskrivningar
Férvdrv av dotterféretag = = Vid drefs borjan = =
Avyttringar ach utrangeringar 3 = Arets nedskrivningar = =
Arets avskrivning enligt plan -4 = = =
Arets omrakningsdifferenser = = Redovisat vdrde vid arefs sluf 681 7
-37 —
Redovisat vdrde vid drefs sluf 75 =

@ Not 17 Nedlagda kostnader pd annans Fastighet

@ Not 20 Pdgdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsviirden Vid drets borjan 3 =
Vid drefs bérjan 44 " Omklassificeringar = =
Nyanskaffningar 2 = Investeringar 2 =
Avyttringar ach utrangeringar = = Redovisat vdrde vid arefs sluf 2 =
Omklassificeringar = =
44 11
Ackumulerade avskrivningar enligt plan @ Not 21 Andelar i koncernféretag
Vid drefs bérjan -15 -4 2007-12-31 2006-12-31
Avyttringar ach utrangeringar 1 = Ackumulerade anskaffningsvirden
Omklassificeringar 1 = Vid drefs borjan 3710 3044
Arets avskrivning enligt plan = = Inkdp 1 1317
-16 -4 Omklassificeringar = =
Redovisat vdrde vid drefs slut 8 7 37N 3770
Ackumulerade nedskrivningar
@ Not 18 Maskiner och andra tekniska anldggningar Vid drefs borjan = -1
Koncernen Moderbalagef Omklassificeringar = 11
Ackumulerade anskaffningsviirden = =
Vid arets bérjan 126 = Redovisat vdrde vid arefs sluf 37N 3770
Nyanskaffningar 18 =
Fdrvdrv av dotterférefag 4 = Spec av moderholagets och koncernens
Avyttringar ach utrangeringar -4 = innehav av andelar i koncernféretag
Arets omrakningsdifferenser b = Antal Andel  Redovisat
128 = Dotterféretag / Org nr/ Sate andelar %! varde
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ahléns AB, 556030-8800, Stockholm 22 500 000 100 948
Vid arets bérjan -98 = Kicks Kosmetikkedjan AB,
Fdrvdrv av dotterférefag = = 556432-9281, Stockhalm
Avyttringar och utrangeringar 20 = Kicks Kosmetikkedjan 0Y, Finland
Arets avskrivning enligt plan -12 = Kicks Kosmetikkedjan AS, Norge
Arets omrakningsdifferenser = = myself & friends AB, 556163-7348,
-96 = Stockhalm
Redovisat vdrde vid drefs slut 32 = A-Brand AB, 556613-5983, Stackholm
Ahléns AS, Norge
@ Not 19 Inventarier, verktyg och installationer Ahlens Far East Ltd, Hong Kong
Koncernen Moderbolaget AxRefail AB, 556039-22¢6, Stackholm 2300 000
Ackumulerade anskaffningsviirden Servera R&S AB, 556233-2451, Stockholm 311750
Vid arets bérjan 2082 12 Fallmans Katt AB, 556567-2606,
Nyanskaffningar 51 1 Stockholm
Fdrvdrv av dotterférefag 19 = Matsaljarna Vdst AB, 556070-8280,
Avyttringar och utrangeringar -332 -1 Uddevalla
Omklassificeringar 2 = Gronsakshallen Sorunda AB,
Arets omrékningsdifferenser 10 = 556263-6810, Stockhalm
2032 1
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Forts. Not 21
Anfal

Dotterforetag/ Org nr/ Sate andelar

Andel
i %

Redovisat
vdrde

Novax AB, 556064-9484, Stockholm
DesignTorget AB, 556508-3267,
Stockholm
Filippa K Group AB, 556608-3068,
Stockholm
Axel Johnson International AB,
556057-8873, Stackhalm
Forankra International AB,
556523-1577, Géteborg
AxFlow Holding AB, 556356-6529,
Stockholm
AxIndustries AB, 556031-9633,
Stackhalm
Fujifilm Sverige AB, 556035-3814,
Stackholm
AxMediTec AB, 556111-3670,
Stockholm
Svensk BevakningsTjdnst AB,
556256-8138, Stackhalm
Sdkerhets Centralen P.G. AB,
556640-7655, Stackhalm
AxMeka AB, 556630-7969, Stockholm
Pergator AB, 556016-430¢, Stackholm 500
AxMedia AB, 556629-8088, Stackhalm 1000
Priab GmbH, Hamburg, Tyskland 1

500 000

5865186

50000

1000

100

100

100

100
100
100
100

178

245

493
5

i] Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av

rosterna for fotalt antal akfier.

@ Not 22 Andelar i intressefdretag

37N

2006-12-31

2007-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 1447 1136
Inkdp 60 427
Forvdrv av dofterféretag = 1
Fdrsaljning -0 -5
Arets andel i intresseforetags resultat 324 338
Arets utdelning -575 364
Omklassificeringar -7 -86

1247 1447
Ackumulerade nedskrivni
Vid drefs borjan = -4
Fdrsdljning = 4
Redovisat vdrde vid drefs slut 1247 1447
Moderholag
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arefs borjan 157 =
Inkép = 157
Redovisat vdrde vid drefs slut 157 157

Forts. Not 22
Spec av moderholagets och koncernens
innehav av andelar i intressefdretag

Andelar  Kapifalan-
Infressefrefag Justerat EK /antal delensvarde Redovvarde
/orgnr, safe / Arets vinst! i%" ikoncernen hos modern
Direkt dgda
Mekaonomen AB (publ) 17 2083958
556392-1971, Stockholm b 7 4 157
Indirekt dgda
Axfood AB (publ.) 632 24260066
556542-0824, Stockholm 333 46 606
Mekonomen AB (publ) 241 6868000
556392-1971, Stockholm 88 22 571
We Rock AB b 684 400
556578-2496, Stockholm 14 23 b
Himla AB 10 333
556396-6612, Uppsala 1 33 23

1247 157

Marknadsvardet per 2007-12-31 fér innehavet i Axfood AB var & 320 mkr och for

Mekonomen AB 1 307 mkr.

i Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital
inkl. egef kapitaldelen i obeskaffade reserver. Med drefs resulfat avses
dgarandelen av fdretagets resulfat efter skaft inkl. eget kapitaldelen i drefs
férandring av obeskattade reserver. | kancernens resultatrakning redovisas
resultatandelarna frdn infressefdretag i tva poster. Dels resultatet fore skaft,
inkl eventuella avskrivningar pd dvervarden, vilket ingdr i rérelseresultatef,
och dels andelen i infressefdrefagens skatt vilken redovisas tillsammans med

koncernens skatter.

ii) Agarandelen av kapitalef avses, vilket dven dverensstammer med andelen av

rosterna for fotalt antal aktier.

@ Not 23 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Koncernen Maderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drefs bdrjan 8 =
Avgdende tillgangar -3 =
Omklassificeringar 7 =
Arets valutakursdifferenser 1 =

13 =
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drefs borjan = =
Arets nedskrivningar -5 =
-5 —
Redovisaf vdrde vid drefs slut 8 =
Koncernen Moderbalagef

Specifikafion av Bbrevarde  Redovisat ~ Borsvarde Redovisaf
vardepapper eller mofsv varde _eller mofsv varde
Ovrigt 8 8 = =
@ Not 24 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolagef
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drefs borjan 38 =
Tillkemmande fordringar 12 =
Reglerade fordringar -5 =
Omklassificeringar 1 =
Arets omrakningsdifferenser 1 =
Redovisatf vdrde vid arefs sluf 47 =
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@ Not 25 Foruthetalda kostnader och upplupna intdkter

@ Not 28 Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Koncernen Moderbolaget 2007-12-31 2006-12-31
Hyror e = Maskiner och inventfarier 5 4
Personal 1 =
Rantor 1 = @ Not 29 Avséttningar for pensioner och liknande Forpliktelser
Kampanjersdttning 9 = 2007-12-31 2006-12-31
(vriga poster 87 Koncernen
329 3 Avsatt fill pensioner PRI 148 148
Avsatt fill 8vriga pensianer b1 1
@ Not 26 Kortfristiga placeringar 209 219
Koncernen Moderbolagef . e :
Specifikafion av Bdrsvarde Redovisat  Borsvarde Redovisat Harav kredifforsakraf via FPG/PRI 153 155
vardepapper eller motsv varde _eller mofsv varde
gt Al it fie vl Q\Z:;rri?llzsriga pensianer b 3
Fondférvaltning 338 338 338 338
Ovrigt 32 32 = = Harav kreditforsakrat via FPG/PRI b 3
1170 1170 1058 1058
@ Not 30 Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
@ Not 27 Eget kapital Koncernen Moderbolagef
Aktie- Bundna  Fritf egef Fastighetsinteckningar 42 =
kapital reserver kapital Forefagsinfeckningar 884 =
Koncernen Tillgdngar med dganderattsférbehdll 105 =
Vid arets bérjan 200 756 3765 Aktier 572 =
Effekt av infressefretags forvdrv av egna akfier 34 Bankrakningar 4 =
Fdrskjutning inom egef kapital -15¢2 152 1607 =
Koncernbidrag -140
Skatteeffekt pa kancernbidrag 39 @ Not 31 Checkrékningskredit
Effekt vid byte av redovisningsprincip 3 Koncernen Moderbolaget
Arets resultat 880 Beviljad kreditlimit 872 =
Arets valutakursdifferens 36 Oufnyttjad del -805 =
Vid drefs slut 200 604 4769 Utnyttjat kreditbelopp 67 =
Aktie- Reserv-  Friff eget Sakerheter redovisas i not 'Stdllda sakerheter for skulder fill kreditinstitut'.
kapital fond kapital
Moderbolaget @ Not 32 Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter
Vid drefs bérjan 200 182 3229 Koncernen Moderbolagef
Koncernbidrag 225 Persanal 557 =
Skatteeffekt pa kancernbidrag -63 Hyror 18 1
Arets resultat 862 Kundbonus 95 =
Vid drets slut 200 182 4253 Ovriga poster 135 2
805 3

Goran Ennerfelt

Stackholm den 22 februari 2008
Antonia Ax:son Johnson

Arbetande vice ordforande

Per Bystedf Anders G. Carlberg

Fredrik Persson
Verkstillande direktor

Rasmus Tallén

Ordforande

Marcus Storch
Vice ordforande

Peggy Bruzelius

Hans Dalborg Nils-Erik Johansson

Gunnel Tegnér

Var revisionsherdttelse har lamnats den 2¢ februari 2008

KPMG Bohlins AB

(aj Nackstad

Auktoriserad revisor

Lou-Lou Wall

Alexandra Morner

Koncernens resulfat- och balansrdkning samt moderbalagets resultat- och balansrakning blir fdremal for faststéllelse pa arsstamman.
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Revisionsherattelse

Till drsstamman i Axel Johnson AB
Organisationsnummer 556223-6959

Vi har granskat drsredovisningen, kancernredovisningen och bokfgringen samt
styrelsens ach verkstallande direktérens forvaltning i Axel Johnson AB fér dr 2007.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ingdr i den tryckfa versionen av detta
dokument pa sidarna 4-2¢. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna ach férvaltningen och for att drsredaovis-
ningslagen fillampas vid upprattandef av drsredovisningen och kancernredovis-
ningen. Vart ansvar dr att utfala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revisian.

Revisionen har ufférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
bar aff vi planerat ach genomfdrt revisionen fér att med hég men infe absoluf
sakerhet forsakra oss om aff drsredavisningen och koncernredovisningen infe
innehadller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar aft granska eft
urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingdr ocksa aft prdva redavisningsprinciperna och styrelsens ach
verkstdllande direktorens tilldmpning av dem samf att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktéren gjort nar de upprattat

drsredovisningen och koncernredovisningen samt atft utvdrdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vdrt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgdrder ach
forhallanden i bolagef for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direkf8ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskaf
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, drsredavisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att vdr revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redavisningslagen ach ger en raffvisande bild av bolagefs och koncernens resultat
och stallning i enlighet med god redavisningssed i Sverige. Forvaltningsberdttelsen
dr fdrenlig med drsredovisningens och kancernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drestamman faststaller resultafrdkningen och balansrdkningen
for moderbolaget och for kancernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsherdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter ach verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet fir rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2008
KPMG Bohlins AB

(aj Nackstad

Auktoriserad revisor
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Styrelse

STYRELSE

Qivre raden fran vénster:
Antonia Ax:son Johnson
Marcus Storch

Goran Ennerfelt

Peggy Bruzelius

Nedre raden fran vdnster:
Lou-Lou Wall
Anders G. Carlberg
Alexandra Mérner
Per Bystedt
Rasmus Tallén
Nils-Erik Johansson
Hans Dalborg
Gunnel Tegnér

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Ordférande sedan 1982.

Styrelseordférande i Axel Johnson Inc. och Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse. Vice ordférande i Nordstjernan AB. Ledamot av
styrelsen i Axel Johnson International AB, Servera R&S AB, Ahléns
AB, Axfood AB, Mekonomen AB, AxFast AB, NCC AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse fér Allmannyttiga Andamal
samt World Childhood Foundation m m. Styrelseordférande i
Dressyrkommittén inom Svenska Ridsportférbundet.

PEGGY BRUZELIUS

Ledamot av styrelsen sedan 1998.

Styrelseordférande i Lancelot Asset Management AB. Ordférande

i Hogskoleverket, vice ordférande i AB Electrolux samt ledamot av
styrelsen i Axfood AB, Scania AB, Akzo Nobel AB, Syngenta AG,
Husqvarna AB, Studieférbundet Naringsliv och Samhalles (SNS)
fértroenderad, Handelshogskoleforeningen samt Naringslivets
Boérskommitté m m. Tidigare var Peggy Bruzelius vd i ABB Financial
Services samt vice vd i Skandinaviska Enskilda Banken AB.

PER BYSTEDT

Ledamot av styrelsen sedan 2000.

vd i Spray AB. Styrelseordférande i AIK Fotboll AB och i Neonode
Inc. samt ledamot av styrelsen i Eniro AB, Servera R&S AB och
eBuilder AB, m m.

ANDERS G. CARLBERG

Ledamot av styrelsen sedan 1992.

vd och koncernchef i Axel Johnson International AB. Ledamot av
styrelsen i Axel Johnsons Inc., Svenskt Stal AB (SSAB), Mekonomen
AB, Sapa AB, Sakl AB och Beijer Alma AB m m.

HANS DALBORG

Ledamot av styrelsen sedan 2001.

Styrelseordférande i Nordea Bank AB, Kollegiet fér Svensk
Bolagsstyrning, Uppsala Universitet, Preses i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) samt ledamot av styrelsen i Stockholm
Institute of Transition Economics (SITE), Stockholm Institute for
Financial Research (SIFR) och ledamot i European Financial
Services Round Table (EFR).

GORAN ENNERFELT

Vice ordférande sedan 2007.

Ledamot av styrelsen sedan 1975, vd i Axel Johnson Gruppen
AB. Styrelseordférande i AxFast AB, Axfood AB, samt i Ost-
ekonomiska Institutet. Ledamot av styrelsen i Axel Johnson
Inc., Axel Johnson International AB, Novax AB, Servera R&S AB,
Svensk BevakningsTjanst AB, Ahléns AB, Svenska Handels-
banken AB, Internationella Handelskammaren samt i flera andra
organisationer inom naringslivet. Géran Ennerfelt var tidigare
bland annat ordférande i Studieférbundet Naringsliv och Sam-
hélles (SNS), Utrikeshandelsféreningen (Sveriges Allmanna
Exportférening) samt i Svensk Handel.

NILS-ERIK JOHANSSON

Ledamot av styrelsen sedan 1999.

Styrelseordférande i Heberleins i Bastad AB, Leksands IF,
Leksands IF Fastighetsbolag, United Power och Willab AB samt
ledamot av styrelsen i Anléns AB, AJ Produkter AB och Svenskt
Sigill. Tidigare var Nils-Erik Johansson vd fér Hemkdpskedjan AB.

ALEXANDRA MORNER

Ledamot av styrelsen sedan 2005.

Inképschef media pa Anléns AB och dessférinnan Investment
Manager pa Novax AB. Styrelseordférande i Antonia Ax:son
Johnsons Stiftelse fér Miljo och Utveckling samt styrelseledamot
i DesignTorget AB och Konstfack.

MARCUS STORCH

Vice ordférande och ledamot av styrelsen sedan 1997.
Ordférande i Nobelstiftelsen, vice ordférande i Mekonomen AB och
i Axfood AB. Ledamot av styrelsen i Nordstjernan AB, NCC AB, AB
Hannells Industrier och Stockholmsbérsens bolagskommitté samt
ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) m m. Marcus Storch var tidigare vd och
koncernchef i AGA AB.



Ledamoter utsedda av arbetstagarorganisationer

RASMUS TALLEN

Ledamot av styrelsen sedan 2000.

Rasmus Tallén &r anstélld i Servera R&S AB och arbetstagarrepresentant
fér Handelsanstalldas férbund.

GUNNEL TEGNER

Ledamot av styrelsen sedan 1999.

Gunnel Tegnér ar anstalld i Ahléns AB och arbetstagarrepresentant for
Handelsanstalldas férbund.

LOU-LOU WALL

Ledamot av styrelsen sedan 2005.

Lou-Lou Wall &r anstalld i Anléns AB och arbetstagarrepresentant for
Tjanstemannaférbundet HTF.

Koncernledning

ANDERS ERNHJELM

Styrelsesuppleant sedan 2007.

Anders Ernhjelm &ar anstalld i Servera R&S AB och arbetstagarrepresentant
fér Handelsanstélldas férbund.

LILIAN MARELIUS

Styrelsesuppleant sedan 2003.

Lilan Marelius ar anstélld i Ahléns AB och arbetstagarrepresentant fér
Handelsanstalldas férbund.

ANN-MARIE PERSSON

Styrelsesuppleant sedan 2006.

Ann-Marie Persson &r anstélld i Servera R&S AB och arbetstagarrepresen-
tant for Tjanstemannaférbundet HTF.

KONCERNLEDNING
Frdnvanster:
Caroline Berg
Fredrik Persson

Lilian Fossum

FREDRIK PERSSON

vd och koncernchef

Fredrik Persson &r civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm. Tidigare var Fredrik analyschef pa Aros Securities
och har aven ett forflutet inom ABB:s finansverksamhet. Fredrik
har arbetat inom koncernen sedan ar 2000 och var tidigare vice
vd och CFO fér Axel Johnson AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Axel Johnson International
AB, Novax AB, Servera R&S AB, Svensk BevakningsTjanst AB,
Anléns AB och Mekonomen AB. Ledamot av styrelsen i AxFast AB
samt Lancelot Asset Management AB.

LILIAN FOSSUM

vice vd och CFO

Lilian Fossum &r civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare arbetade Lilian pa AB Electrolux, bland annat som medlem
i koncernledningen med ansvar fér personalfragor och organisa-

Affdrsliedning

tionsutveckling samt som ansvarig for strategisk prissattning inom af-
farsomradet Major Appliances i Europa. Lilian har dven ett forflutet
som vice vd och CFO pa Spendrups Bryggeri och som manage-
mentkonsult p4 McKinsey & Company.

Styrelseuppdrag: Ledamot av styrelsen i Ahléns AB, Svensk
BevakningsTjanst AB, Holmen AB samt Oriflame Cosmetics S.A.

CAROLINE BERG

direktér Human Development och Kommunikation

Caroline Berg har en B.A. fran Middlebury College i USA och
har mangarig erfarenhet fran olika verksamheter inom media,
film och tv i Sverige och USA. Har inom Axel Johnson Gruppen
varit verksam i olika styrelser sedan mitten av 90-talet och ar
sedan 2005 anstélld inom Axel Johnson AB och medlem av
koncernledningen.

Styrelseuppdrag: Ledamot av styrelsen i Axel Johnson Inc, USA
samt Servera R&S AB.

HAKAN LUNDSTEDT, vd Mekonomen AB

ANDERS SLETTENGREN, vd Novax AB

CHRISTER LIND, vd Servera R&S AB

ANDERS LONNEBO, vd Svensk BevakningsTjanst AB
BJARNE MUMM, vd Ahléns AB

(THOMAS AXEN, vd Ahléns AB fran och med

1 april 2008)

FREDRIK PERSSON, vd och koncernchef, Axel Johnson AB
LILIAN FOSSUM, vice vd och CFO, Axel Johnson AB
CAROLINE BERG, direktér Human Development och
Kommunikation, Axel Johnson AB

ERIC PERSSON, chef Affarsutveckling, Axel Johnson AB
ANDERS G. CARLBERG, vd Axel Johnson International AB
ANDERS STR;&LMAN, vd Axfood AB
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AXEL JOHNSON AB

VAR AFFARSIDE AR ATT BYGGA OCH UTVECKLA VERKSAMHETER INOM HANDEL OCH HANDELSRELATERADE TJANSTER. SA HAR SER VAR KONCERN UT.

Koncernoversikt

Novax
Utvecklar och investerar
i tillvéixtforetag.

Mekonomen (23%)
Skandinaviens ledande
bildelskedja,
noterad pd Stockholms-
bérsen.

Axfood (ca46%)
Ett av Nordens

storsta borsnote-
rade bolag inom

dagligvaruhandeln.

Axel Johnson International
Handel och distribution av
industri- och konsument-
produkter i Europa.

DesignTorget (100%)
Filippa K (s0%)

AxFlow
AxImage Hemkop Mekonomen Grossist Himla (33%)
AxIndustries Willys Mekonomen Sverige WESC (23%)
Forankra Dagab Mekonomen Norge
Axfood Nirlivs Mekonomen Danmark

PrisXtra

Ahlénsgruppen
Ett av Sveriges ledande detalj-
handelsforetag med varuhus
och specialbutiker inom Skon-
het, Hem, Mode och Media.

Servera
Ledande grossist och
specialist inom restaurang
och storkok.

Svensk BevakningsTjinst
Erbjuder totala sikerhetslos-
ningar for sivil foretag som

privatpersoner.

Servera R&S
Gronsakshallen Sorunda Ahléns
Fillmans kott Kicks
Matsiljarna Viist Lagerhaus
Bunkra.se myself & friends
Ahléns Norge
Ahléns Far East

Siffror inom parantes anger del av aktiekapital.
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