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Antonia berattar

Familjeforetaget

"Det ar nagot alldeles speciellt med familjeféretag.
| ett familjeforetag sa samsas familjens och
entreprendrens drdmmar, engagemang och vilja
med professionalism, rationalitet och saklighet. Jag
tror att det &r en kombination som verkligen borgar
for uthallighet, och for att man skall kunna géra
affarer med en smula passion.

| vart familjeféretag sa har verksamheterna skiftat
skepnad under vara mer an 130 ar av historia.
Allting boérjade en gang i Jonkdping i mitten av
1800-talet, dar foddes da min farfars far, Axel
Johnson, som var son till en sadelmakare.

Tidigt sa var han en sann entreprendr. Han begav
sig till Stockholm dar han tog anstallning i en
sidenkramhandel, och nar han var nagra och 20 ar
sa startade han sitt eget foretag, firman A. Johnson
& Co. Da var aret 1873.

Om den forsta generationen praglades av
entreprendrskap sa skulle jag saga att den

andra generationen Johnson praglades av
industrialismen. Min farfar tog dver efter min farfars
far och under hans tid, 1910-1958, sa byggde han
en stor industrikoncern med intressen fran sjofart
och rostfritt stél till verkstadsindustri.

Om min farfar var industrialisten, sa kom sa
smaningom den tredje generationen. Jag skulle
vilja kalla min fars generation, och min far, for en
internationalist som byggde upp familjeféretaget i
utlandet med verksamheter i mer @n 50 lander.

Kvinnorna

Ofta har jag funderat pa kvinnorna i den har
historien av tre generationer av man. Alla tre
kvinnorna var utlandska kvinnor -farfars mor tyska,
farmor engelsk-amerikanska fédd i Shanghai, och
min mor var Brasilianska. Jag tror att de spelade
en oerhdrt viktig roll. De tillférde en internationell
dimension och diskussionerna férde affarerna ut
Over andra lander.

Drivkraften

Jag har ofta funderat pa vad det var for drivkrafter
som lag bakom de héar tre generationer av
familjeféretagare och jag tror att jag har hittat nagra
grundldggande varderingar.

Den forsta kanske jag skulle vilja kalla for lusten.
Lusten att skapa, att utveckla och att férandra.

Sen fanns dar ocksé en langsiktighet som var
imponerande, en uthallighet och en vilja att halla
fast vid affarer aven om de tog lang tid att bygga.
Dar fanns ocksa ett valdigt starkt manniskointresse,
och en tilltro till manniskors férmaga och
manniskors vilja att ta ett stort och sjalvstandigt
ansvar for affarsbeslut.

Och slutligen, for dessa tre generationer sa kan jag
se en hog affarsetik. Min far sa till mig en gang att
med en Johnson racker det med att man skakar
hand.

Min tur att ta over

Med denna berattelse om tre generationer av
familjeforetagare i bagaget sa tog jag 6ver rodret
efter min far, nar jag bara var nagra och ftrettio ar.

Vi bestamde snart att handel skulle bli var réda trad.
Jag var fascinerad av det direkta magiska motet
med kunderna. Och s& bdrjade vi omvandlingen,
aterigen, av det gamla familjeféretaget, som tog
form nar vi férvarvade Saba-foretagen 1988. Det
blev bade plattformen och startskottet fér en ny era i
Axel Johnson Gruppen.

Foretagets mening

Jag har ofta funderat pa meningen med
foretagandet. Ar det i forsta hand vinsten, och

det ekonomiska vardet som styr eller finns det
ytterligare dimensioner i foretagandet som man inte
med detsamma ser?

Min slutsats ar att féretag och féretagande
egentligen ar den allra storsta forandringskraften i
samhallet. Vad vi gor och de produkter och tjanster
som vi séljer, griper in i manga manga manniskors
vardag. Vilket ansvar ska vi ta for vara produkter?
Hur ser vi pa kvalité? Hur ser vi pa halsa? Hur ser
vi pa milj6? Hur ser vi pa de inneboende vardena i
det vi saljer?

Och det ar det har som praglar var vardegrund och
som genomsyrar hela vart affarsmannaskap i Axel
Johnson Gruppen.”
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